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Resumo

Este trabalho tem como objetivo analisar o empreendedorismo na terceira idade como instrumento de
dignidade, autonomia financeira e inclusédo social. Parte-se da hip6tese de que o empreendedorismo
na terceira idade representa ndo apenas uma alternativa de renda. O estudo foi desenvolvido por meio
de reviséo de literatura e andlise de dados. Os resultados apontam crescimento expressivo do numero
de empreendedores idosos no pais, embora persistam barreiras relacionadas a tecnologia,
escolaridade e acesso a crédito. Conclui-se que o empreendedorismo na terceira idade € um fenbmeno
em expansao, capaz de fortalecer a dignidade e autoestima dos idosos, mas que demanda politicas
publicas especificas para garantir equidade e condi¢bes adequadas de desenvolvimento.

Palavras-chave: Envelhecimento. Empreendedorismo. Dignidade da pessoa humana. Politicas
publicas.

Areas de conhecimento: Ciéncias Juridicas. Visdo integrada do Direito.
Introducéo

Nos dltimos anos o aumento do numero de idosos, de forma acelerada, tem sido um grande desafio
social, econdmico e cultural. Nesse cenério, em que a natalidade diminuiu e a expectativa de vida
aumentou, mostra que no futuro o nimero de idosos crescera ainda mais, o que exige uma reflexdo
sobre desafios e oportunidades dessa fase da vida.

Tradicionalmente, a velhice representava dependéncia e acomodacao. Entretanto, estudos recentes
mostram que os idosos permanecem ativos profissionalmente, cuidando da familia e com pulsdo de
vida. Nesse contexto, o envelhecer ndo deve ser visto apenas sob uma perspectiva bioldégica ou como
uma questdo demogréafica. E também um processo que exige o reconhecimento de direitos, acesso a
politicas publicas e a dignidade de vida.

O empreendedorismo na terceira idade, além de complementar a renda e dar autonomia financeira,
€ uma maneira de inclus@o social. A escolha do idoso em manter-se ativo, através do trabalho,
possibilita a contribuicdo com a sociedade e fortalece a autoestima. No entanto, 0s idosos ndo possuem
a mesma competitividade, direitos e garantias dos jovens, embora integrem um grupo em ascensao
acelerada, o que refor¢a a urgéncia de garantias de promoc¢éao de igualdade.

O envelhecimento ativo € uma realidade e a cada ano aumenta o numero de idosos que desejam
se manter trabalhando, produzindo e com uma vida plenamente social. Dessa maneira, busca-se
compreender medidas para valorizacdo do idoso no mercado e na sociedade, bem como identificar
questdes centrais sobre como as politicas publicas e a sociedade como um todo vao contribuir com
idosos que empreendem, nao se restringindo a assisténcia, mas também fomentando iniciativas
empreendedoras.

Metodologia

O presente trabalho foi desenvolvido através de levantamento bibliografico de doutrina, artigos
académicos, legislacbes e relatérios nacionais e internacionais, além de analise de dados demograficos
e estudos de 6rgdos como Agéncia Sebrae, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE e
Fundacgédo Getulio Vargas - FGV. A metodologia aplicada integrou aspectos histéricos, legais e sociais,
permitindo a interpretacédo de forma interdisciplinar e atualizada.
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Resultados

Nos ultimos anos, no Brasil, houve um crescimento expressivo de pessoas com idade de 60 anos
ou mais na area empreendedora. De acordo com os dados divulgados pelo Sebrae (2025), com base
em informacdes da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continuos (PNAD Continua),
mostram que no ano de 2024, foram contabilizados 4,3 milhdes de empreendedores seniores, sendo o
maior nimero ja registrado. O niumero de pequenos negdcios de idosos cresceu 53% de 2012 a 2024.

Paralelamente a esse movimento, a populagéo brasileira com 60 anos ou mais, aumentou 55% e o
estudo mostra um crescimento de 69% de idosos trabalhando, conforme recente pesquisa da Fundacéo
Getulio Vargas — FGV (2025), representado na Tabela 1. Esse fendmeno reflete o desejo da “geragéo
prateada” pela busca de maior autonomia e participacdo econdmica. Contudo, esse cenario apresenta
um dado preocupante: o estudo da FGV (2025) mostra que 53,8% dos trabalhadores com 60 anos ou
mais atuam na informalidade, em que a baixa escolaridade continua restringindo o acesso a empregos
formais e com melhor remuneragéo.

Tabela 1 — Perfil dos empreendedores idosos no Brasil (2022-2025).
Taxa de participagdo real e contrafactual entre 2019 e 2024
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Fonte: PNAD-Continua Trimestral (IBGE). Elaboracéo: Prooria

Fonte: IBGE (2022); SEBRAE (2022; 2025).

Quanto ao perfil dos empreendedores idosos no Brasil, 0 estudo do Sebrae (2022) revela que os
empreendedores idosos sdo majoritariamente homens (73%), pessoas brancas (59%) e chefes de
familia (73%), dedicando-se quase exclusivamente a um Unico trabalho (98,8%). Comparado a outros
perfis de empreendedores, no que refere a escolaridade, possuem menor nivel de instrucéo, sendo que
a maioria possui apenas o ensino fundamental completo. Apesar disso, os empreendedores idosos sao
0s que apresentam maior rendimento.

Na visdo do superintendente do Sebrae (2022), Paulo de Eirado, o crescimento do
empreendedorismo na terceira idade, vem de duas vertentes: aumento da expectativa de vida e a
ampliacdo de oportunidades, onde as pessoas desfrutam de mais salude e tém acesso a mais
informacdes. Eirado explica que a aposentadoria ndo € suficiente para viver, por si s6, muitas vezes é
insuficiente. Destaca ainda a parte motivacional, explicando que muitos idosos se utilizam das
experiéncias do passado, tornando-se mais seguros de si.

Diversas motivacdes levam os idosos a empreender, incluindo o desejo de manter-se ativo,
envolver-se em novas atividades e complementar a renda, conforme levantamento da Sebrae (2022).
Além disso, segundo Torres Marin et al. (2024), a menor aversao ao risco entre idosos esta relacionada
a disponibilidade de mais recursos financeiros, provenientes de poupanga, aposentadoria e pensoes,
permitindo investimentos em oportunidades empreendedoras.
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Embora o potencial seja alto, existem fatores que limitam a atividade empreendedora entre pessoas
idosas, conforme identificado por Torres Marin et al. (2024). Tais fatores estao relacionados, ao nivel
individual, com a baixa familiaridade com a tecnologia, que reduz a probabilidade de os idosos iniciarem
novos empreendimentos, tendo em vista 0 pouco conhecimento tecnoldgico exigido pelo mercado
atualmente. Além disso, empreendedores idosos tendem a se dedicar em atividades de menor potencial
de crescimento e enfrentam maiores dificuldades em conseguir financiamento. No estudo citado, os
autores também verificaram que o género feminino esta associado a dificuldade de engajar-se no
empreendedorismo.

No nivel institucional, o estudo de Torres Marin et al. (2024) evidencia que a falta de recursos
financeiros pode resultar na desconfianca de captacé@o de investidores, na dificuldade de acesso ao
crédito bancario ou de fundos governamentais. Além disso, ao analisar empreendedores idosos,
verifica-se a caréncia de empreendedores altamente inovadores.

A aposentadoria, no entanto, pode trazer impactos positivos e negativos para o idoso. Segundo
Camarano (2004), a aposentadoria muitas vezes esta associada a reducéo de renda, podendo tornar
0 idoso mais vulneravel, além de consequéncias psicologicas devido a auséncia de um papel social.

A Organizacdo Mundial da Saude (2005), introduziu o termo “envelhecimento ativo” como conceito
da permanente busca por oportunidades na area de sadde, participagdo social e da seguranga, com 0
objetivo de melhorar a qualidade de vida, conforme avanca a idade. Ao abordar sobre os direitos dos
idosos e suas necessidades especificas, ha uma demanda urgente por mudar a expectativa tedrica, de
que “falar de direitos humanos é falar de abertura de processos de dignidade humana”, conforme
aborda Flores (2009). Tais medidas implicam em novas abordagens de conceito de justica e equidade,
considerando que todos devem ter materiais e imateriais que permitam o acesso aos bens e servigos.

O Estatuto do Idoso (2003), em seu art. 2° garante que todos os idosos gozem de direitos
fundamentais para preservacéo da salde fisica e mental, desenvolvimento moral, intelectual, espiritual
e social, em condicdes de liberdade e dignidade. No entanto, ha uma diferenca entre a lei e a realidade
empirica, demonstrando uma invisibilidade do idoso em diversas areas. Enquanto o estatuto, em tese,
garante dignidade, igualdade e liberdade, na pratica persistem barreiras tecnoldgicas, financeiras e de
género.

Apesar do crescimento expressivo do empreendedorismo entre idosos, observa-se que o principio
da dignidade humana permanece, em certa medida, invisivel. Os nlmeros demonstram expansao, mas
nao refletem a oferta de politicas publicas e de mecanismos de apoios que sédo destinados aos jovens
empreendedores, como: acesso ao crédito, incentivos governamentais e programas de fomento. Os
idosos recorrem aos seus préprios recursos e a experiencia acumulada ao longo da vida para
empreender. Essa desigualdade mostra que o empreendedorismo necessita de politicas que garantam
equidade, pois sem igualdade ndo ha dignidade.

Assim, as normas que reconhecem o direito econdmico devem assegurar condigcdes minimas para
uma vida digna, a fim de concretizar o principio da dignidade humana, conforme Brito Filho (2004). O
empreendedorismo na terceira idade ndo apenas representa uma oportunidade econémica, mas
também uma forma de incluséo social, realizacdo pessoal e manutengdo da autonomia, evidenciando
a necessidade de politicas publicas que apoiem e incentivem esse segmento da populacao.

Discusséo

A Constituicdo Brasileira de 1988 inovou ao abordar os direitos fundamentais, que estéo previstos
no Titulo I, dos artigos 5° ao 17. Os direitos fundamentais foram concretizados na Constituicdo
Brasileira, mediante o principio da dignidade humana. O principio da dignidade humana esta no artigo
1° da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, sendo o principio balizador de todos os
demais direitos.

Os direitos fundamentais surgiram de realidades histéricas de lutas e batalhas ao longo do tempo,
travadas em nome de uma causa maior, que é a afirmacao da dignidade de cada individuo. Democracia
e direitos fundamentais estdo lado a lado, sendo o ponto central da Constituicdo, conforme Sarmento
(2004).

Antes mesmo da Constituicao de 1988, o principio da dignidade humana ja havia sido consagrado
internacionalmente. Em 10 de dezembro de 1948, apds a Segunda Guerra Mundial, a Declaragéo
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Universal dos Direitos Humanos reconheceu em seu artigo 1°, que “Todas as pessoas nascem livres e
iguais em dignidade e direitos. Sao dotadas de razao e consciéncia e devem agir em relacdo umas as
outras com espirito de fraternidade”.

Diante das atrocidades ocorridas durante a segunda guerra mundial, a Declaracao Universal dos
Direitos Humanos buscou garantir a liberdade, a dignidade e o direito de todas as pessoas. O objetivo
da Declaracédo Universal de 1948 era uma ordem mundial fundada no respeito a dignidade humana,
conforme Piovesan (2008):

A Declaragdo Universal de 1948 objetiva delinear uma ordem publica
mundial fundada no respeito a dignidade humana, ao consagrar valores
basicos universais. Desde seu preambulo, é afirmada a dignidade inerente a
toda pessoa humana, titular de direitos iguais e inalienaveis. Vale dizer, para a
Declaragdo Universal a condicéio de pessoa é o requisito Unico e exclusivo para
a titularidade de direitos. A universalidade dos direitos humanos traduz a
absoluta ruptura com o legado nazista, que condicionava a titularidade de
direitos a pertinéncia a determinada raga (a raca pura ariana). A dignidade
humana como fundamento dos direitos humanos e valor intrinseco a condi¢édo
humana é concepg¢éo que, posteriormente, viria a ser incorporada por todos 0s
tratados e declaracdes de direitos humanos, que passaram a integrar o
chamado Direito Internacional dos Direitos Humanos.

Nesse sentido, Sarlet (2008) aborda que sempre deve partir do principio da dignidade da pessoa
humana, as garantias fundamentais e os direitos, a fim de assegurar o pleno desenvolvimento e a
protecdo do individuo. Para complementar, o autor Silva J. A. (2007), ensina que “a dignidade da
pessoa humana é um valor supremo que atrai o contetdo de todos os direitos fundamentais do homem,
desde o direito a vida”. Assim, a auséncia em reconhecer esses direitos equivale a suprimir a prépria
dignidade humana, ensina Sarlet (2008).

Nessa perspectiva, Silva S. A. (2007) observa que as teorias dos direitos fundamentais foram
desenvolvidas de acordo com a organizacdo estatal em cada periodo histérico, pois é nessa relacéo
que se determinam os direitos, as garantias e as liberdades individuais.

A compreenséo das teorias dos direitos fundamentais deve ser contextualizada de acordo com os
cidaddos em cada época. Atualmente, o rapido envelhecimento populacional vem desafiando novas
reformulagdes e praticas no campo do Direito. Assim, vale refletir, como observa Kant (2003), “a
autonomia é, portanto, o solo indispensavel da dignidade da natureza humana ou de qualquer natureza
racional”.

O fundamento dos direitos humanos nao deve ser entendido simplesmente como o “direito a ter
direito”. A esséncia dos direitos humanos esta nas lutas em prol da dignidade, por a¢des de politicas
publicas e por uma economia comprometida com a dignidade humana, como ensina Flores (2009). O
ciclo da vida do envelhecimento traz desafios a coletividade, que deve garantir ao idoso as garantias
integrais dos seus direitos, sempre fundamentados no principio da dignidade da pessoa humana, como
menciona Silva (2005).

Nesse sentido, o Estatuto do Idoso constitui um marco essencial na defesa das pessoas idosas.
Portanto, a relacdo entre os dispositivos legais e 0 contexto social possibilita compreender o
envelhecimento como um fenbmeno complexo e variado: numa sociedade de classes, com condicdes
de vida e de trabalho desiguais, criando diferentes tipos de grupos, dentro da terceira idade, conforme
ensina Ledo et al. (2020).

O mundo esta passando por um rapido processo de envelhecimento populacional. De acordo com
projecdes das Nacdes Unidas, entre 1974 e 2024, a propor¢cdo de pessoas com 65 anos ou mais
duplicou, passando de 5,5% para 10,3%. Estima-se que entre 2024 e 2074, o percentual alcance
20,7%. Além disso, nesse mesmo periodo, espera-se que triplique o nimero de pessoas com mais de
80 anos, conforme Fundo de Populacdo das Nac¢des Unidas - UNFPA (2024).

Além do mais, observa-se uma transformacao social no comportamento do idoso. De acordo com
Camarano (2004), tradicionalmente, os idosos eram vistos como dependentes, no entanto, nos Ultimos
anos essa visdo mudou. Atualmente, muitos idosos sédo os responsaveis pelo sustento familiar, sendo
o provedor de seus dependentes.
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Nesse cenario, é importante reconhecer que o envelhecimento ndo significa, necessariamente,
dependéncia ou inatividade, afinal muitos idosos permanecem produtivos e encontram ho
empreendedorismo um meio de manter sua autonomia econdmica e social.

Desse modo, as hormas que garantem os direitos econdmicos devem assegurar um padrdo de vida
adequado, como forma de efetivar o principio da dignidade da pessoa humana. Afinal, tal principio é
incompativel com a auséncia de trabalho justo e remunerado, tendo em vista que é somente por meio
dele que é possivel viver de forma digna.

Conclusao

O envelhecimento populacional, em sua rapida ascenséo, € um fendbmeno altamente complexo e
inédito, pois em nenhum momento da histéria o grupo desta faixa etaria apresentou um crescimento
tdo expressivo. Este trabalho concentrou-se em discutir o empreendedorismo para os idosos, sendo
uma alternativa para garantir dignidade de vida, autonomia financeira e inclusdo social, alinhando-se a
principios relacionados aos direitos fundamentais na Constituicdo Federal.

Os dados apresentados mostram a existéncia significativa da escolha pelo empreendedorismo, pela
necessidade de complementar a renda, pelo desejo de se manter ativo ou por interesses econdmicos.
No entanto, ha desafios que aumentam a vulnerabilidade deste grupo, como: baixa escolaridade,
auséncia de inovacéo, dificuldades com tecnologia, diferencas de género e falta de acesso ao crédito
e ao fomento empresarial.

Conclui-se que o empreendedorismo na terceira idade, além de ser uma estratégia de
sobrevivéncia, constitui também um instrumento de promocdo de dignidade, de autoestima e de
pertencimento social. Desse modo, torna-se imprescindivel a ado¢&o de politicas publicas e a criacéo
de ecossistemas inclusivos, capazes de possibilitar um envelhecimento ativo, igualitario e socialmente
reconhecido.
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