co=2s A Ciéncia do NANO e seu impacto transformador no MACRO

O PAPEL DA AUDITORIA INTERNA NA PREVENCAO DE FRAUDES
CONTABEIS

Autores: Maria Clara Caridade dos Santos, Samara Simdes Ribeiro, Alberto
Manoel Scherrer.

Universidade do Vale do Paraiba/Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento, Avenida Shishima Hifumi,
2911, Urbanova - 12244-000 - S&0 José dos Campos-SP, Brasil, mariacaridade2@gmail.com,
samarasimoes06@icloud.com, scherrer@univap.br.

Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar o papel da auditoria interna na prevencdo de fraudes
contabeis dentro das organizacdes brasileiras. Para tanto, foi adotada uma metodologia qualitativa e
explicativa, baseada em revisdo bibliografica e analise de pesquisas recentes sobre o tema. Os
resultados indicam que, apesar dos avancos observados nas Ultimas décadas, a auditoria interna ainda
enfrenta barreiras culturais, estruturais e tecnoldgicas que dificultam sua consolidagdo como ferramenta
estratégica de gestdo. Entre os principais desafios, destacam-se a falta de clareza sobre seus
beneficios e a lentidao na implementacao de planos de agdo. Contudo, evidéncias demonstram que
empresas que adotam praticas de auditoria interna frequentes e modernas apresentam maior resiliéncia
ao erros e irregularidades. Conclui-se que a auditoria interna ndo deve ser vista apenas como
instrumento de conformidade, mas como mecanismo essencial de governanca, transparéncia e
geracao de valor para as organizagdes.
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Introducéo

A auditoria interna apareceu para fiscalizagdo nos processos organizacionais das empresas e
melhoria nos processos contdbeis, e se tornou cada vez mais importante e conhecida nos tempos
atuais. A auditoria surgiu como resultado da precisdo da confirmacao dos registros contabeis, em
virtude do aparecimento de grandes empresas e taxacdo do Imposto de renda estabelecido nos
resultados apurados em balancos. (Gomes, 2009)

Na atualidade as normas fiscais sdo complexas e uma auditoria interna eficiente se torna
fundamental nos processos contdbeis a fim de prevenir fraudes e desvios fiscais que podem gerar
penalidades nas organiza¢des. No Brasil, antigamente as fraudes, erros e desperdicios quase nunca
eram percebidos em decorréncia da elevada inflacdo, que mascarava as perdas financeiras
decorrentes. (Oria filho, 2010)

As fraudes contibeis afetam a confiabilidade da empresa no mercado, afinal uma empresa com
histérico de penalidades contabeis atrai menos publico interessado em consumir seus produtos ou
servicos. Com base nesse contexto a auditoria passou a ser atividade de grande importancia para
muitas empresas. (Rossi, 2016)

O estudo presente tem por objetivo demonstrar a importancia da auditoria interna na prevencéo de
fraudes contabeis nas organizacgdes.

Metodologia
O presente artigo possui uma metodologia qualitativa e explicativa, coletadas através de pesquisas

em referenciais tedricos. As consultas foram realizadas com base no tema e similares com o objetivo
de discutir e analisar as caracteristicas principais da auditoria.

XXIX Encontro Latino Americano de Iniciagdo Cientifica, XXV Encontro Latino Americano de P6s-Graduagcdoe 1
XV Encontro de Iniciagdo & Docéncia - Universidade do Vale do Paraiba —2025


mailto:mariacaridade2@gmail.com
mailto:samarasimoes06@icloud.com
mailto:scherrer@univap.br

Resultados

A andlise das pesquisas recentes demonstra que a auditoria interna no Brasil ainda se encontra em
processo de amadurecimento, apesar dos avangos registrados nas Ultimas décadas. O estudo
conduzido pela Klynveld Peat Marwick Goerdeler (KPMG) em parceria com o Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (I1A Brasil), realizado em 2024, demonstra que ha um crescimento na percepc¢éo do
papel estratégico da auditoria. Contudo, o levantamento aponta que 26,24% das organizacfes ainda
se encontram em estagio classificado como fraco em termos de maturidade, enquanto apenas 20,56%
alcancaram o nivel considerado maduro, revelando um quadro de evolucéo lenta e heterogénea no
pais (KPMG, 2024).

Entre os principais entraves a consolidacao da atividade, destacam-se a priorizagdo de outras areas
em detrimento da auditoria interna 20,16% e a auséncia de clareza quanto aos beneficios efetivos que
essa funcao pode proporcionar 15,64%. Além disso, a lentiddo na implementacéo dos planos de acéo
resultantes das auditorias internas compromete sua eficacia como ferramenta de fiscaliza¢@o contabil.
Esses dados comprovam a visdo de um autor classico, como Attie (2010), que ja& apontava a
necessidade de controles internos solidos e continuos para reduzir riscos e irregularidades.

A literatura reforca que a auditoria interna deve ser compreendida como um processo dindmico, cujo
objetivo é agregar valor e garantir a confiabilidade das informac8es financeiras, administrativas e
operacionais da entidade (Crepaldi, 2007). Nesse sentido, a auditoria vai além da verificacdo de normas
contabeis, assumindo papel estratégico ao contribuir para a eficiéncia operacional e para o
fortalecimento da governanga corporativa. Esse entendimento vai ao encontro do que j& relatava Ratliff
ao afirmar que auditorias regulares funcionam como mecanismos de prevencdo contra fraudes e
desfalques, uma vez que permitem expor irregularidades de forma antecipada.

No campo pratico, observa-se que organiza¢des que implementam auditorias internas frequentes
apresentam maior resiliéncia frente a erros e desvios, especialmente quando aliadas ao uso de
tecnologias inovadoras. Pesquisas recentes reforcam a necessidade de investir em solucdes de
automacao, seguranca cibernética e inteligéncia artificial como meios de ampliar a efetividade da
auditoria interna na deteccao de riscos emergentes (KPMG, 2024).

Segundo Paulo Gomes, diretor executivo do IlIA Brasil (2020):

A Auditoria Interna vem sendo acionada para contribuir na solugdo dos grandes
desafios que aparecem a todo o tempo, explica. As oportunidades trazidas com o
contexto vigente tém contribuido para consolidar a importancia do auditor interno e de
sua capacidade de enxergar, de forma abrangente, como a organizagdo pode ser mais
eficiente, maximizando suas receitas e otimizando seus custos.

De maneira geral, os resultados encontrados apontam que, apesar do avango tedrico e pratico da
auditoria interna, ainda ha barreiras culturais e estruturais que dificultam sua plena implementagdo no
Brasil. A consolidagcédo da auditoria como instrumento estratégico de prevencao de fraudes depende
nao apenas de normas regulatérias, mas também de uma mudanca organizacional que valorize a
atividade. Esse processo requer investimentos em capacitagdo profissional, tecnologias de
monitoramento e fortalecimento da cultura de governanca, permitindo que a auditoria interna se torne,
de fato, uma ferramenta essencial de transparéncia, credibilidade e geracdo de valor para as empresas
brasileiras.

Discussao

Os resultados obtidos neste estudo evidenciam que, embora a auditoria interna tenha conquistado
um espaco mais estratégico dentro das organizacbes brasileiras nas Ultimas décadas, sua
implementacdo ainda enfrenta problemas significativos, o que prejudica a prevencdo das fraudes
contabeis. A auditoria interna enfrenta diversos desafios que podem impactar sua eficacia dentro das
organizacfes. Esses desafios incluem a necessidade de adaptacéo as rapidas mudancas tecnoldgicas
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e regulatérias, a pressdo por maior transparéncia e responsabilidade, e a complexidade crescente dos
ambientes de negdcios. (Machado, 2024)

A auditoria interna esta sendo cada vez mais requisitada para lidar com as normas e desafios
enfrentados pelas organizacfes. Ha a necessidade de uma visdo ampliada do papel do auditor, que
deve atuar ndo apenas como fiscalizador, mas como parceiro da gestéo, contribuindo para a eficiéncia
operacional, otimizac&o de recursos e criacéo de valor. E importante que o auditor conquiste o respeito
e confianca das pessoas cujo trabalho examina, mantendo relagdes cordiais e exclusivamente
profissionais. Ele precisa ser uma pessoa com conduta correta, independente, confidente e equilibrada.
(Franco, 2004)

Tendo em vista o objetivo da ampliagéo da auditoria interna no Brasil, € necessario superar barreiras
relacionadas a cultura organizacional e a formacé@o dos profissionais da &rea. A consolida¢do da
auditoria como instrumento estratégico exige investimentos em capacitagdo continua, mudancas na
mentalidade empresarial e fortalecimento de uma cultura de integridade dentro dos processos
contabeis e fiscais vigentes no Brasil. As pequenas empresas muitas vezes tém uma cultura
organizacional menos formalizada, o que pode demandar esfor¢cos adicionais para promover a
conscientizacé@o sobre a importancia da auditoria interna e a adeséo aos procedimentos estabelecidos.
(Souza, 2023)

Concluséo

A andlise desenvolvida demonstra que a auditoria interna possui papel fundamental na prevencao
de fraudes contdbeis e na promocdo da credibilidade empresarial. Embora seu processo de
amadurecimento no Brasil ainda seja lento e heterogéneo, é possivel observar um crescente
reconhecimento da sua importancia estratégica. Para que essa funcéo alcance maior efetividade, torna-
se imprescindivel superar desafios culturais, investir na capacitacdo continua dos profissionais e
ampliar o uso de tecnologias que favoregcam a identificagdo de novos riscos. Assim, a auditoria interna
deve ser compreendida ndo apenas como uma exigéncia regulatéria, mas como ferramenta
indispensavel a sustentabilidade, & governanca corporativa e & competitividade das organizacgdes.
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