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Resumo

Este artigo analisa a importancia do Markup como ferramenta essencial no processo de formacao
do preco de venda. Através da analise conceitual e da discusséo de seus fundamentos e métodos de
célculo, o estudo destacou a relevancia do Markup para destacar a inclusdo de custos e despesas
inerentes a estrutura conceitual dessa ferramenta de gestdo de preco de venda de mercadoria, como
também a convicgdo do retorno liquido pretendido pelo gestor. Contudo, a anélise também evidenciou
as limitagbes referentes & aplicacdo isolada dessa metodologia, especialmente no que tange a
consideragédo da dindmica do mercado, da concorréncia e do valor percebido pelo cliente. Os resultados
apontam para a necessidade de integrar o Markup a outras estratégias de mercado para construir uma
politica de precificacao eficaz e competitiva. Conclui-se que, embora o Markup seja um ponto de partida
valioso e de facil aplicacdo, sua utilizacdo deve ser complementada por uma viséo estratégica mais
abrangente, capaz de responder as complexidades do ambiente de negécios e assegurar a
sustentabilidade e o sucesso empresarial a longo prazo.

Palavras-chave: Preco. Produto. Custo. Venda. Estratégia.
Area do Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas — Ciéncias Contabeis.
Introducéo

A precificagdo é uma das decisdes mais estratégicas e delicadas para a sustentabilidade de
gualquer negocio. Um prec¢o inadequado pode comprometer a lucratividade, afastar clientes ou, em
casos mais extremos, levar a faléncia. A complexidade dessa escolha é reforcada por Philip Kotler
(Kotler, 1998, p. 112)., que afirma: "O preco é o Unico elemento do mix de marketing que produz receita;
todos os outros elementos representam custos."

Nesse cenario, o Markup surge como uma ferramenta fundamental e amplamente utilizada para
auxiliar na definicdo de precos que cubram os custos e gerem a margem de lucro desejada. Contudo,
a aplicacao isolada dessa metodologia pode ignorar a perspectiva do cliente, pois, como Peter Drucker
(Drucker, 1981, p. 12) nos lembra, "O cliente nunca compra o que a empresa pensa que vende".
Portanto, este artigo explora a relevancia do Markup e de seus métodos de calculo, ao mesmo tempo
que discute suas limitacdes.

Diante do exposto, o trabalho tem como objetivo demonstrar que, embora seja um ponto de partida
valioso, a aplicacdo deste método deve ser complementada por uma visdo de mercado mais
abrangente, garantindo decisfes de precificacdo mais estratégicas e a competitividade do negécio a
longo prazo.

Metodologia

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, com carater exploratério e descritivo, baseada em
uma pesquisa bibliografica. O objetivo é investigar a importancia e as limitagdes do Markup no processo
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de formacdo de precos. Para tanto, a pesquisa se fundamenta no levantamento e na analise critica de
literatura pertinente sobre precificacdo, gestéo de custos e estratégias de mercado.

Os procedimentos técnicos da pesquisa englobam a analise conceitual do Markup, detalhando seus
componentes e métodos de calculo, seguida de uma discussao critica que confrontou os beneficios de
sua aplicagdo com as suas principais limitagdes. A andlise dos dados, de natureza qualitativa e
interpretativa, focou na compreensédo aprofundada dos fendmenos relacionados ao Markup, a fim de
propor um modelo de precificacdo mais abrangente e competitivo.

Resultados

A andlise da literatura e a exploracéo dos aspectos praticos do Markup revelam sua importancia como
ferramenta inicial e intuitiva para a cobertura de custos e a obtengdo de uma margem de lucro
predefinida. Os calculos apresentados demonstram a simplicidade de sua aplicagdo, permitindo que
empresas de diversos portes estabelecam precos de venda de forma relativamente rapida e direta
(Santos, 2017, p. 751).

Contudo, os resultados também evidenciam as limitag6es do uso isolado do Markup. Sua natureza
interna, focada nos custos e na margem desejada, pode negligenciar fatores cruciais do ambiente de
mercado, como a elasticidade da demanda, as estratégias de precificacdo da concorréncia e o valor
percebido pelo cliente. Em mercados altamente competitivos, um Markup fixo pode resultar em pregos
nédo competitivos, levando a perda de vendas. Em contrapartida, em mercados com menor sensibilidade
a preco, pode-se perder potencial de lucro.

Além disso, a discusséo sobre a definicdo do Markup ressalta a necessidade de uma abordagem
flexivel e adaptavel. A margem de lucro desejada deve estar alinhada com os objetivos estratégicos da
empresa, seu posicionamento no mercado e as expectativas dos investidores. Da mesma forma, os
custos devem ser geridos de forma eficiente, pois qualquer aumento pode impactar diretamente o preco
final.

Em suma, os resultados confirmam o Markup como um ponto de partida valioso no processo de
formacdo de precos, mas enfatizam a necessidade de sua integragdo com outras ferramentas e
andlises de mercado para a construcdo de uma politica de precificagdo eficaz e competitiva.

Discusséo

A analise dos resultados deste estudo confirma que o Markup € uma ferramenta de precificacédo de
grande valia, particularmente para pequenas e médias empresas, devido a sua simplicidade e
praticidade. Sua aplicagdo permite que gestores incorporem de maneira direta todos os custos e
despesas, além da margem de lucro desejada, no preco final. Isso se alinha com a visédo de Philip
Kotler, que destaca o preco como o Unico gerador de receita, evidenciando a necessidade de uma
metodologia que garanta a cobertura dos custos. A Tabela 1, a seguir, ilustra a estrutura de célculo que
parte dos custos para chegar ao preco de venda, refletindo a Idgica interna da ferramenta.

Tabela 1- Demonstragéo calculo Markup.

Valor unitario da venda:
(-)ICMS sobre avenda

(-)PIS sobre a venda

(-) COFINS sobre a venda
(-)IR+CSLL sobre o lucro
(-)Margemde lucro esperada

Custo unitario do produto:
Fonte: Autores, 2025.
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Contudo, os resultados também revelam que a eficacia do Markup é limitada quando empregado de
forma isolada. A sua natureza, focada puramente em dados internos, cria um risco de desalinhamento
com o mercado, um ponto crucial ressaltado por autores como Seth Godin, para quem o "preco € uma
histéria". Isso demonstra que o valor percebido pelo cliente e a competitividade do mercado nédo sao
fatores incorporados no calculo. Ao ignorar a dindmica da concorréncia e a elasticidade da demanda,
uma empresa pode fixar um preco excessivamente alto, perdendo mercado, ou baixo demais,
desperdicando potencial de lucro.

Para ilustrar a aplicacdo do Markup como ferramenta de precificacdo, consideremos uma cafeteria
gue deseja lancar um café gourmet. Conforme a tabela 2, o primeiro passo é determinar o custo unitario
do produto e, em seguida, aplicar o Markup para chegar ao preco de venda final.

Tabela 2- Exemplo célculo Markup.

Componente Valor (R$)
Valor unitario da venda: R$ 15,00
(-)ICMS sobre avenda (18%) R$ 2,70
(-) PIS sobre receitas (0,65%) R$ 0,10
(-) COFINS sobre vendas (3%) R$ 0,45
(-)IR+C5LL sobre lucro (109%) R$ 1,17
(-) Margem de lucro esperada (20%) | R$ 3,00
Custo unitario do produto R$ 7,58

Fonte: Autores, 2025.

O exemplo demonstra a utilidade do Markup como um ponto de partida para a precificagéo, no qual
o preco de R$15,00 representa o valor minimo para que a empresa cubra seus custos e atinja a margem
de lucro. No entanto, a analise vai além da férmula. O gestor, ao obter o valor unitario da venda, precisa
entdo avaliar se é competitivo, se o cliente percebe este valor no produto ou se a concorréncia oferece
um produto similar por menos, a empresa deve reconsiderar sua margem ou buscar a reducdo de
custos. Este caso prético reforca a tese de que o Markup, embora fundamental para a gestao interna,
é uma ferramenta que precisa ser validada por uma visao estratégica mais ampla do mercado para
garantir a sustentabilidade e o sucesso a longo prazo.

Portanto, a principal implicagdo é a necessidade de tratar o Markup ndo como uma solugdo
completa, mas como o ponto de partida de uma estratégia mais abrangente. A margem de lucro, por
exemplo, ndo deve ser arbitraria, mas sim um reflexo dos objetivos de posicionamento da empresa e
das condi¢gbes do mercado. Gerir os custos de forma eficiente é crucial, pois, qualquer ineficiéncia
interna serd repassada ao preco final, afetando a competitividade. Em um ambiente de negdcios
complexo e em constante mudanca, a sustentabilidade a longo prazo exige a integracdo do Markup
com analises de mercado, estratégias de valor e gestdo de custos rigorosa, assegurando que o preco
final seja competitivo e rentavel.

Conclusao

Em suma, este estudo demonstrou que, embora o Markup seja um ponto de partida valioso e de
facil aplicacao no processo de formagédo de precos, sua utilizagdo isolada é insuficiente para garantir a
competitividade e a sustentabilidade de uma empresa a longo prazo. Sua natureza, focada puramente
em dados internos, pode negligenciar fatores cruciais do ambiente de mercado, como a concorréncia,
a percepcao de valor pelo cliente e a elasticidade da demanda.

Conclui-se que, para uma politica de precificagcdo eficaz, o Markup deve ser compreendido como
um instrumento flexivel que precisa ser integrado a uma visdo estratégica mais abrangente. Essa
abordagem combinada é capaz de alinhar os objetivos internos de lucratividade com as realidades
externas do mercado, assegurando que o preco final ndo seja apenas rentavel, mas também
competitivo.
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Em ultima analise, a pesquisa ressalta que o0 sucesso na precificacdo reside na capacidade do
gestor de ir além da mera formula matemética, utilizando o Markup como uma base soélida para a
tomada de decis@es informadas e estratégicas em um ambiente de negdcios dinamico e complexo.
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