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Resumo

O presente artigo faz uma andlise, de acordo com o ordenamento juridico brasileiro, acerca da
constituicdo de pessoas juridicas (holding patrimonial) com o fim de gerir o patriménio de um grupo
de pessoas fisicas, que compdem um nucleo familiar, bem como discorrer sobre as vantagens que
essa gestdo patrimonial traz aos individuos que compartiham a sociedade da empresa familiar,
como, por exemplo, beneficios tributérios, jA& que os encargos tributarios que recaem sobre uma
empresa sdo menores, e um melhor planejamento sucessoério, que pode vir a ser mais eficiente, com
a possibilidade da partilha e divisdo dos bens administrados ocorrendo de forma mais simplificada em
relagdo a um processo de inventario convencional. Dentro dessa seara, tratar-se-a, também, sobre os
riscos que acompanham a utilizagdo de uma holding, a fim de se ter uma visdo global sobre a
tematica, proporcionado ao leitor embasamento sobre a perspectiva que possuia e possuird sobre a
questdo. Diante da analise, conclui-se que a holding vém se demonstrando ferramenta eficaz a
preservacgéo e a sucessao do patrimdnio, embora ndo seja o Unico meio para alcancar tal finalidade.

Palavras-chave: Patriménio. Sucesséo. Tributos. Planejamento.
Area do Conhecimento: Direito.

Introducéo

Determina a legislagéo brasileira que, com o evento morte, o qual pode se dar como morte real ou
presumida, hd a transmissdo do patrimdénio do de cujus aos seus sucessores, patrimbnio este que,
tecnicamente, chama-se de heranc¢a, cuja composi¢cdo engloba ativos — iméveis, méveis, dinheiro,
semoventes, indenizagdes, crédito etc. — assim como passivos — dividas, encargos, despesas,
obrigag@es, que devem ser honradas até o limite da heranca recebida. Ou seja, a morte € 0 momento
em que é determinada a abertura da sucessédo, transmitindo-se a heranca as pessoas de direto,
herdeiros, conforme disciplina o Cddigo Civil em seu artigo 1.784: “Aberta a sucessao, a heranga
transmite-se, desde logo, aos herdeiros legitimos e testamentarios.” (BRASIL, 2023a). Nas palavras
de Carlos Roberto Gongalves: “A palavra “sucessao, em sentido amplo, significa o ato pelo qual uma
pessoa assume o lugar de outra, substituindo-a na titularidade de determinados bens.” (2021, p. 06).
E o que se denimona Principio da Saisine, que é um principio fundamental do Direito Sucessorio,
segundo o qual a morte opera a imediata transferéncia da heranga aos seus sucessores legitimos e
testamentarios, visando impedir, assim, que o patriménio deixado figue sem titular, enquanto se
aguarda a regularizagdo da transferéncia definitiva dos bens aos sucessores do falecido. O
patrimdnio, portanto, ndo fica nenhum instante, dentro desta logica, sem dono. Nas palavras de
Venosa, o Principio da Saisine é:

Na heranca, o sistema de saisine € o direito que tém os herdeiros de entrar
na posse dos bens que constituem a heranca. A palavra deriva de saisir
(agarrar, prender, apoderar-se). A regra era expressa por adagio corrente
desde o século XllI: “Le mort saisit le vif’ (0 morto prende o vivo). (VENOSA,
2014, p. 15).

Sendo certo que a transferéncia patrimonial € geradora de imposto de transmisséo, a excecao das
situacdes previstas pela legislacdo tributaria, e passada a parte introdutéria do presente artigo,
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posteriormente se mostrard a questdo da utilizacdo da holding patrimonial familiar como ferramenta
de planejamento sucessorio, pois, ao se considerar a necessidade de protecdo do patriménio familiar,
muitas pessoas vém, atualmente, constituindo empresas simplesmente como holding familiar, com a
finalidade de melhor gerir e administrar os bens de pessoas fisicas que outrora estavam sob suas
titularidades. Ao longo desse texto, o qual tem o objetivo apresentar, a um primeiro momento, o que é
uma holding patrimonial familiar e serdo apresentadas visGes desfavoraveis e favoraveis acerca da
tematica, para, por fim, mostrar algumas das vantagens obtidas com ela, como, por exemplo, a
reducdo tributaria e o planejamento sucessoério eficiente e simplificado.

Ao final, conclui-se, portanto, diante do que sera exposto ao longo deste artigo, que a utilizacéo de
uma holding como forma de administragdo de bens e de patrim6nio podera ser considerada como
uma ferramenta boa ou ruim a depender das particularidades de cada caso concreto depois de ter-se
feito, obviamente, uma analise criteriosa e cuidadosa da casuistica.

Metodologia

O presente artigo, o qual foi estruturado com base em pesquisas bibliograficas, valendo-se de
pesquisas e andlises de artigos cientificos que abrangem a tematica em questdo e outros assuntos
pertinentes, de leituras e estudos de cases reais, de visdes e de correntes doutrinarias inclinando-se
favoravel e desfavoravelmente sobre a tematica apresentada, a fim de se mostrar os prds e contras
gue envolvem a utilizacdo de uma holding patrimonial familiar. Além disso, utilizou metodologia
documental, como andlise de legislacdo que abarca e discorre sobre o tema holding patrimonial
familiar, a fim de se ter um embasamento, além de tedrico, legal sobre a tratativa.

Para atingir os objetivos da elaboracdo do texto deste artigo que sera a seguir apresentado, a
utilizacdo do método bibliogréfico foi primordial, uma vez que a possibilidade de utilizar diversos
autores/doutrinadores, os quais ja teceram inUmeros comentarios a respeito do contetdo que foi
abordado, torna a argumentacéo firme e coerente, embasando as ideias apresentadas na pesquisa.

Resultados

De origem inglesa, a palavra holding, mais precisamente o verbo no infinitivo to hold, denota
segurar, controlar, manter, reter algo ou alguém, entre outros sentidos. Dentro dessa linha de
pensamento, e trazendo o conceito para 0 mundo dos negécios e para o mundo juridico, a
terminologia remete ao entendimento de uma sociedade empresarial que exerce controle sobre algo,
a qual, dependendo da delimitacdo da atividade econdmica desenvolvida, pode ser do tipo pura,
podendo ser denominada, também, como sociedade de participacdo, este tipo de sociedade visa,
exclusivamente, a participacdo em outras sociedades por meio da propriedade de quotas ou acdes
em outras sociedades, em outras palavras, é a sociedade que tem por objeto Unico ser titular de
participacdo no capital social, normalmente controladora de outra(s) pessoa(s) juridica(s) (PRADO;
COSTALUNGA; KIRSCHBAUM, 2011, p. 267), mista a qual fazendo jus a sua propria denominacao é
uma mesclagem de holding pura com sociedade empresaria comum, que traz como caracteristica ter
como objeto social um leque maior de abrangéncia, ou seja, seu objeto é a atividade empresarial e a
participagfes societaria em outras sociedades, conforme Roberta Nioac Prado, Karime Costalunga e
Deborah Kirschbaum (2011, p. 266) definem: "A holding mista, por sua vez, é aquela que, além de ela
mesma explorar empresa de fim lucrativo, seja financeiro, industrial, comercial ou prestacdo de
servicos, participa de outra(s) sociedade (s)." e, por fim, patrimonial familiar, que € uma empresa
constituida com a finalidade de administrar a massa patrimonial de um grupo familiar, a qual é
formada por inUmeros tipos de bens de um grupo de pessoas, que, até a sua criacdo, estavam em
nome de pessoas fisicas. (RIBEIRO, 2023)

A constituicdo de holding, no Brasil, teve inicio no ano de 1976 com a Lei 6.404, conhecida como
Lei das Sociedades Anbnimas. A referida legislacdo diz que “A companhia pode ter por objeto
participar de outras sociedades; ainda que néo prevista no estatuto, a participacéo é facultada como
meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais” (BRASIL, 2023b).
Atualmente, utilizada como um instrumento para organizacdo patrimonial, diminuicdo de custos
tributarios e planejamento sucessorio, a holding patrimonial familiar vem ganhando cada vez mais
importancia e destaque e se mostrando cada vez mais (til como ferramenta de controle do patriménio
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familiar (TARTUCE, 2023). No entanto, mesmo diante das vantagens ora apresentadas, ha alguns
posicionamentos contrarios a tematica apresentada, os quais defendem que a constituicdo de uma
holding para tais fins fere o artigo 426 do Cddigo Civil, o qual versa: “N&o pode ser objeto de contrato
a heranca de pessoa viva.” (BRASIL, 2023a).

Para ilustrar o entendimento exposto anteriormente e para melhor compreendé-lo, veja o
posicionamento da corte Superior Tribunal de Justica (BRASIL, 2023c) sobre o tema em questéo, o
qual pode exemplificar e facilitar o entendimento:

COMERCIAL. CIVIL E PROCESSO CIVIL. USUFRUTO. CONSERVACAO
DA COISA. DEVER DO USUFRUTUARIO. NULIDADE. SIMULACAO.
LEGITIMIDADE. TERCEIRO INTERESSADO. REQUISITOS. OPERACAO
SOCIETARIA. ANULACAO. LEGITIMIDADE. CONDICOES DA ACAO.
ANALISE. TEORIA DA ASSERCAO. APLICABILIDADE. DISPOSITIVOS
LEGAIS ANALISADOS. ARTS. 168 DO CC/02. E 3°, 6° E 267, VI, DO CPC.
(...) . 2. Recurso Especial que discute a legitimidade do nu-proprietario de
guotas sociais de holding familiar para pleitear a anula¢éo de ato societario
praticado por empresa pertencente ao grupo econdmico, sob a alegagéo de
ter sido vitima de simulac@o tendente ao esvaziamento do seu patrimonio
pessoal. 3. O usufruto. Direito real transitorio de fruir temporariamente de
bem alheio como se proprietario fosse. Pressupde a obrigacao de preservar
a substdncia da coisa, sem qualquer influéncia modificativa na nua-
propriedade, cabendo ao usufrutudrio a conservagédo da coisa como bonus
pater familias, restituindo-a no mesmo estado em que a recebeu. 4. As
nulidades decorrentes de simulagdo podem ser suscitadas por qualquer
interessado, assim entendido como aquele que mantenha frente ao
responsével pelo ato nulo uma relacéo juridica ou uma situacao juridica que
venha a sofrer uma lesdo ou ameaca de lesdo em virtude do ato
questionado. 5. Ainda que, como regra, a legitimidade para contestar
operacdes internas da sociedade seja dos soOcios, hdo de ser
excepcionadas situagfes nas quais terceiros estejam sendo diretamente
afetados, exatamente como ocorre na espécie, em que a administragédo da
sécia majoritaria, uma holding familiar, é exercida por usufrutuario, fazendo
com que 0s nu-proprietarios das quotas tenham interesse juridico e
econdmico em contestar a pratica de atos que estejam modificando a
substancia da coisa dada em usufruto, no caso pela diluicdo da participacéo
da prépria holding familiar em empresa por ela controlada. (...) (STJ, REsp
1.424.617/RJ, 32 Turma, Rel. Min. Nancy Andrighi, DJE 16/06/2014).

Cite-se, ainda, situacdo de maior gravidade analisada pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo (SAO
PAULO, 2023), em que se reconheceu que a holding familiar foi utilizada com intuito de desvio de
dinheiro publico, caracterizando improbidade administrativa:

ACAO CIVIL PUBLICA. Improbidade administrativa. Itapetininga. Hospital
Regional. Gestédo terceirizada. Oscip. Fraude. Holding familiar. Patrimonio.
Origem. Desvio de dinheiro publico. Fortes indicios. Indisponibilidade de
bens. Possibilidade: Cabivel a indisponibilidade de bens quando presentes
fortes indicios de que o patriménio da sociedade, constituida como holding
familiar, proveio do desvio de dinheiro pudblico. (TJSP, Agravo de
instrumento n. 2110897-08.2016.8.26.0000, Ac6rddo n. 9581506,
Itapetininga, 102 Camara de Direito Publico, Rel. Des. Teresa Ramos
Marques, julgado em 04/07/2016, DJESP 01/08/2016).

Demostra-se nos exemplos mencionados acima, a possibilidade de haver configuracdo de fraudes
como a utilizagdo da holding. Ainda dentro dessa visdo e posicionamento desfavoravel ao que se
apresenta neste artigo, a holding familiar pode funcionar como manobra de escape para tentativas de
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fraudes, transferindo, assim, patrimbnios de pessoas fisicas para juridicas, usando, portanto, a
holding como mecanismo de ludibriagdo, o que pode ensejar em uma desconsideracdo de
personalidade juridica, atribuindo, dessa forma, responsabilidade aos seus administradores e sdcios,
regra a qual é igual para qualquer tipo de empresa, quando ha uso inadequado desta ferramenta. Em
contrario, a constituicdo de uma holding sera plenamente segura, atingindo seus objetivos e
finalidades.

Discusséao

Embora haja alguns posicionamentos contrarios a presente temética, vale ressaltar gue elaborar
um bom planejamento sucessorio se faz necessario tendo em vista que ele visa a perpetuacédo dos
bens que integram o patriménio familiar de modo que eles permanecam dentro da familia, uma vez
gue o atual contexto social mostra um cendrio em que as familias vém tomando outros formatos
como, por exemplo, pais com filhos em diversos casamentos, ou seja, diferentes nucleos familiares.
Desse modo, surge a necessidade de se estabelecer regras para um bom relacionamento a longo
prazo e, também, a finalidade de obter protecéo de bens em eventuais separa¢des conjugais ou até
mesmo em casos de falecimentos. Uma das formas de se fazer isso é através da holding patrimonial
familiar. Nessa toada, analisando o que o Cédigo Civil assegura, de forma geral e superficial sobre
sucessodes, observa-se que, obedecendo a redacdo do artigo 1.829 do mencionado cddigo, metade
dos bens de uma pessoa é assegurada legalmente e se destinada aos seus herdeiros necessarios
(parte legitima) que compreendem os descendentes, ascendentes e o cbnjuge, a depender do seu
regime de bens (BRASIL, 2023a). Ou seja, percebe-se claramente a presenca de varios agentes 0s
quais ora receberdo a sua cota parte hereditaria, a depender das particularidades do caso concreto,
em concorréncia uns com os outros, ora sendo contemplados isoladamente, isso sem contar com a
possibilidade da utilizacdo do instituto do testamento, podendo o testador dispor os outros 50% de
seu patrimobnio, ou a sua totalidade caso néo exista herdeiro necessario, no caso, 0s colaterais. Ante
a complexidade do esquema sucessorio, que requer uma analise minuciosa, o presente estudo nao
se aprofundara nesta analise. Nitidamente, um dos momentos mais emblematicos e polémicos
enfrentados na vida € o momento de se fazer a partilha da heranga de um ente querido. Como visto
anteriormente, ha a possibilidade de se ter que dividir a massa patrimonial deixada pelo de cujus
entre varios agentes, segundo os termos legais, e isso pode acabar gerando enorme desconforto na
familia, o qual podera deixar de existir com o emprego e criagdo de uma holding familiar que ira gerir
todo o patrimbnio pertencente a um grupo/nucleo familiar, com liberdade para distribuir cotas aos
envolvidos sem que haja desgastes e perdas dessa massa patrimonial, permitindo, assim, a sua
perpetuacdo no nucleo de origem, desde que seja respeitada a legitima.

Uma das caracteristicas que a holding traz é uma reducéo tributéria e um processo sucessorio
menos complicado e burocratico. E sabido por todos que o Brasil é considerado um dos paises cuja
carga tributaria que incide tanto sobre as pessoas fisicas como as pessoas juridicas € muito alta,
contudo, para que haja um funcionamento efetivo das instituicbes que integram o Estado e sua
manutencdo e sua propria sobrevivéncia, o pais necessita, obviamente, de tributos. Entretanto, a
utilizac@o de uma holding pode contribuir para a redugdo desta carga tributaria sem infringir qualquer
legislagdo, se comparada com a carga tributaria que incide sobre pessoas fisicas. Visto que o
propdsito deste texto € mostrar ao leitor tanto os pontos positivos bem como os negativos os quais
acompanham uma holding patrimonial, vale ressaltar que, para a abertura e a mantenca de uma
empresa, ha algumas despesas imprescindiveis no mundo dos negdcios que englobam as atividades
empresariais, tais como, porventura, de acordo com a necessidade de cada caso, contratacdo de
suporte e servicos juridicos, contratacdo de servicos contabeis, obtencdo de determinadas certiddes
e documentos e, é claro, registro e pagamentos de taxas, ou seja, é preciso, diante disso, analisar o
aspecto financeiro e se serd vidvel ou ndo a abertura de uma empresa para tais fins.

Uma das premissas primordiais e basicas de uma holding familiar € ser considerada muito mais
gue uma simples empresa; ela € um mecanismo capaz de cuidar do patriménio familiar construido ao
longo de uma vida a fim de se preservar a massa patrimonial no nicleo familiar visando a sua
conservagao para que geracgdes atuais e futuras possam desfruta-la. O planejamento sucessorio se
traduz aqui como uma estratégia juridica, cuja finalidade é fazer com que o inventario e todos o0s seus
tramites, os quais seguem ao falecimento de alguém, sejam 0 mais pratico e simples possivel,
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evitando, assim, demoras, desgastes, gastos excessivos e burocracias que desgastam as pessoas
em um momento ja marcado pela perda de um ente querido. Dentro desse contexto, € que entra a
figura de uma holding, a qual € uma ferramenta no que se refere a planejamento sucessorio, entende-
Se por sucessao:

Suceder é substituir, tomar o lugar de outrem no campo dos fendmenos
juridicos, consistindo em uma das formas de aquisicdo da propriedade, por
meio de transmisséo. Assim, quando ocorre essa substituicdo de um ou de
ambos os polos dos titulares do direito, mesmo que preservados o conteldo
e 0 objeto da relagdo, acontece transmissao juridica de deveres e direitos,
seja no polo ativo ou passivo, caracterizando-se uma sucessdo sobre coisa,
garantia privilégio, dentre outros direitos ou deveres. (PARODI; SANTOS,
2007, p. 112)

Sendo o planejamento o motivo primeiro de uma busca pela constituicdo de uma empresa de
administracdo patrimonial para a familia cujo intuito é zelar pelo patriménio adquirido ao longo do
tempo, é a institucionalizagdo do patrimdnio familiar, o qual estava outrora sob os cuidados de
alguém cuja vida é finita, ou seja, vida esta que tem inicio e fim, e passa para a administracdo de uma
pessoa — pessoa juridica — cuja vida é infinita.

Conclusao

Diante de todos os assuntos apresentados 0s quais compdem a vasta teméatica abordada, verifica-
se que, diante de um contexto contempordneo social, o qual, constantemente, passa por
transformagfes e cujo formato de familia hodierna é diversificado, a constituicdo e a estruturacdo de
uma holding familiar vém se demonstrando como uma ferramenta eficaz e Gtil para a preservagéo e
sucessdo do patriménio familiar entre as diversas geracdes, embora ndo seja o Unico meio para
alcancar tal finalidade, muito menos a Unica ferramenta, no entanto, ndo se pode ignorar que a
holding traz mais vantagens que desvantagens, conforme explicitado ao longo do texto.

E notavel que a estruturacdo de uma holding familiar se traduz em um bom planejamento
patrimonial cujo processo sucessorio implica diminuigdo de custas tributarias, pois, quando se fala em
pessoa juridica, os encargos tributarios acabam sendo menores, porque o titular do bem, do direito,
ndo € mais um particular, e sim uma empresa.

Uma vez que se concentra 0S processos em uma gestdo conjunta, evita-se que eventos como, por
exemplo, divorcio e litigios afetem o patrimdnio gerido. Devido a dindmica existente, a gestéo
aplicada em uma holding tende a acontecer de maneira mais clara, e a divisdo de bens nos casos
definidos pela holding familiar faz com que os membros j& tenham conhecimento prévio de suas
cotas, evitando discussdes e judicializacdo entre os herdeiros. Outro ponto que se destaca na
constituicdo de um holding patrimonial familiar é o fato de, estando ela em seu formato puro, nao
estar sujeita a faléncia.

Diante da andlise feita acerca da tematica apresentada, ao se fazer um balango entre as suas
vantagens e desvantagens, percebe-se, portanto, que a holding patrimonial familiar € uma facilitadora
no que tange ao processo sucessorio, e, conforme também abordado, € uma possibilidade de, em
vida, programar e antecipar a divisdo e a gestao do patriménio.
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