Encontro Latino Americano Encontro Latino Americano
de Pés Graduagao

de Iniciagao Cientifica
ANALISE DO SUCESSO DO ATLETA DE FUTEBOL NO PERIODO POS-CARREIRA

de Iniciagao Cientifica Junior

Ana Cristina Silvério *, Juliana Canil Apolinario % Maria Juliene Gomes da Silva 3;

Ana Cabanas "

1Anhanguera Educacional/Administracao, Av. Jodo Batista de Souza Soares, 4121, Coldnia Paraiso,
Sao José dos Campos-SP, 12236-660,

'mailto:camila.stoledo@yahoo.com.branacristina.silverio@yahoo.com.br; ?julianacanil@hotmail.com
3juliene _gomes@hotmail.com; *anacabanas@aedu.com

Resumo- O futebol, nacional e mundialmente, tem status nos ambitos socioecondémicos, politico, cultural e
mercadolégico. Ao atingir esta projecao profissional, os jogadores nem sempre se prepararam para gerir a
vida no periodo poés-carreira. Muitos jogadores, que no auge da carreira adquiriram automoveis esportivos
importados e mansfes, quando a fama e o potencial profissional decaem, acabam por enfrentar problemas
financeiros. Frente a esta problematica, definiu-se como o objetivo, neste estudo bibliografico e exploratorio,
suscitar a qualidade de usufruir de um plano de carreira direcionado aos atletas profissionais de futebol,
assegurando uma aposentadoria permanente. As literaturas indicam que deslumbrados com o brilhantismo
do mundo futebolistico de bilhdes de reais, muitos jogadores ndo concluem o ensino fundamental, o que
pode prejudicar a ascensdo no periodo pds-carreira e, consequentemente, correm riscos de nao se
estabelecerem apés o declinio da fama. Conclui-se que estes profissionais podem conduzir o plano de
carreira de varias maneiras, em especial: formar uma visédo realista, clara e apurada de qualidade, interesse

e inclinacdo pessoal para estabelecimento de metas da carreira e preferéncias profissionais.

Palavras-chave:
Planejamento de carreira.

Area do Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Introducéo

O futebol foi o primeiro esporte a buscar a
profissionalizacdo, seja dos jogadores, do setor
administrativo e dos treinadores, chegando as
décadas de 1980-1990 como esporte profissional.
Conquistou status diferenciado no final do século
XX e se transformou em um fenbmeno de
importadncia socioecondmica, politicocultural e
mercadolégica. O Vasco da Gama foi o primeiro
clube no Rio de Janeiro a seguir o
profissionalismo, fazendo os outros clubes a
seguir o mesmo padrdo (GAMA, 1990; PEREIRA,
2000).

Esta modalidade desportiva é um campo de
estudo muito vasto, com varias formas de relagfes
humanas e éticas. Todos os dias, veem-se
criangas jogando bola na escola, adolescentes
improvisando uma partida de futebol na areia da
praia, estudantes disputando uma partida no
campeonato universitario, homens discutindo a
atuacao do arbitro numa conversa de bar, a mae
matriculando o filho numa escolinha de futebol, um
casal de namorados comprando ingressos nho
estadio.

Deslumbrados com o brilhantismo do mundo
futebolistico de bilhdes de reais no auge da
carreira, muitos jogadores ndo se prepararam para
gerir a vida no periodo poés-carreira. Em tempos
em tempos, é destaque midiatico jogadores, que
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no auge da carreira adquiriram automoveis
esportivos importados e mansdes, quando se
deparam com o declinio da fama acabam por
enfrentar problemas financeiros.

Unindo as ideias de Pacheco et al. (2005) e
Prahalad e Hamel (2005), sem o]
autodesenvolvimento e a incapacidade de prever e
participar das oportunidades do futuro, ndo sé6
empresas e nacdes como atletas profissionais
empobrecem, resultante de um plano de carreira
estratégico.

Frente a este cenario deturpado do atleta de
futebol que a intengdo, neste artigo, é suscitar a
qualidade de usufruir de um plano de carreira
direcionado aos atletas profissionais de futebol,
assegurando uma aposentadoria permanente.

Metodologia

O método de abordagem  dedutivo,
procedimento estruturalista e funcionalista, com
carater qualitativo promoveram o desenvolvimento
da pesquisa descritiva e bibliografica.

O levantamento tedrico perpetuou entre
fevereiro e junho de 2011. Buscou-se por
literaturas tanto nacionais como internacionais
para melhor suprir a caréncia de informacdes.
Para isso, definiram-se como descritores: histéria
do futebol, processo seletivo, processo de
profissionalizacéo, atleta de futebol, satisfacao do
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atleta, qualidade de vida no trabalho,
administracdo de cargos e salarios, planejamento
estratégico, plano de carreira, desenvolvimento de
pessoas, treinamento, desenvolvimento de
competéncias

Resultados

O homem esté interligado ao esporte desde os
primatas. Quando fugiam de animais poderosos,
lutavam por areas e regides na disputa pelo
dominio no inicio das coletividades. Conforme
Gaspar (2007), depois da alimentagdo, a mais
antiga forma de atividade humana é a que,
atualmente, se conhece por esporte. Para Rouyer
(1977), o esporte, um dos mais fortes
potencializados do corpo do ser humano, na
antiguidade era uma profissional restrita por um
grupo de homens, apenas de cobicada por muitos.

O futebol é o esporte mais popular do mundo.
Possui  papel fundamental na sociedade
capitalista. Movimenta milhées de délares por ano.
Cada vez mais, esse esporte internacional
conquista novos adeptos, aumentando a atencéo
da midia e o interesse de uma infinidade de
pessoas no mundo todo (WAHL, 1997). Desde
que este esporte se tornou profissional, ha mais
de cem anos, nas Ultimas décadas tem crescido
continuo a empatia da profissdo em relagcdo as
criangas e, consequentemente, solidificando
efetivamente o interesse pela carreira de atleta de
futebol.

Falar do futebol no Brasil é percorrer inlmeras
literaturas quase sempre com a mesma histéria,
desde a introducdo com Charles William Miller no
ano de 1888 até a década de 1990. A partir da
década de 1970, ocorreram diversas mudangas na
estrutura do futebol no Brasil e no mundo. Foi
partir desta época, que o futebol foi transformado
num elemento fundamental da inddstria cultural ou
de entretenimento (RODRIGUES, 2003).

Por isso, Moraes, Rabelo e Salmel (2004)
acreditam que o futebol ndo é simplesmente um
esporte, e sim, uma paixdo que nasce com o ser
humano, faz parte da cultura brasileira. Industria
cultural é entendida, por Costa et al. (2003), como
0 conjunto de meios de comunicagcdo como, O
cinema, o radio, a televisdo, 0s jornais e as
revistas, que formam um sistema poderoso para
gerar lucros e por serem mais acessiveis as
massas, exercem um tipo de manipulagdo e
controle social, ou seja, ela ndo so edifica a
mercantilizacdo da cultura, como também é
legitimada pela demanda desses produtos, no
caso deste estudo, os jogadores de futebol.

A partir disso, o futebol pode ser entendido
como forcas centripeta (exdgena) e centrifuga —
(end6gena). Atinge os distintos campos sociais e,
ao mesmo tempo, se centraliza, no sentido da
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regionalizacdo. Esse alcance faz dele um veiculo
ideal de mercadoria (RODRIGUES, 2003).

Infelizmente, a habilidade para o futebol, no
momento, parece acontecer pelo fato de este ter
atingido grande importancia social e cultural, além
das chances de tornar-se bem sucedido
financeiramente. Alguns jogadores recebem
somas milionarias. Despertando ainda mais a
vontade entre o0s jovens pelo futebol
(RODRIGUES, 2003).

Poucos séo os que planejam a vida profissional
para o periodo de pés-carreira. Um plano de
carreira mal elaborado para os jogadores de
futebol pode ocasionar prejuizos financeiros ou
afetivos serissimos de efeito imediato ou tardio. O
atleta pode vir a se lesionar ndo s6 durante a fase
de treinamento como na fase de competicdo em
decorréncia de programas que tenham sido mal
elaborados.

A carreira dos atletas apresenta questbes que
precisam ser analisadas. O sonho de adquirir
status e boas condi¢cdes financeiras para si e
familiares, muitas vezes, tem prioridade. Nem
sempre se consegue atingir o objetivo: crescer
profissionalmente e se destacar. Contudo, para
sustentar toda esta rede de formacdo e comércio
em torno do futebol, encontram-se clubes e
formadores - técnicos, treinadores ou professores
advindos da escola de oficio (ex-jogadores) e/ou
de cursos superiores de Educacdo Fisica ou
Esportes.

Considerando esta premissa, alguns
guestionamentos comegaram a surgir, como: O
gue de fato efetiva uma profissdo? Quais sdo as
caracteristicas de um profissional? Por que os
atletas sdo considerados profissionais e qual a
legitimidade de seu servico para a sociedade?

Na atualidade, existe uma grande prioridade na
valorizagdo dos jogadores formados diretamente
nos clubes grandes brasileiros. Eles percebem
gue ao aliar a qualidade do jogador com a boa
estrutura, os resultados aparecem mais rapidos, e
isto € uma vantagem, ndo s6 por de destacar no
time e conquistar titulos, mas é um 6timo retorno
financeiro ao clube.

Pela grandiosidade do futebol, por ser um
esporte que esta no coracdo do ser humano, se
faz necessario uma boa formacéo. E uma forma
de se fazer futebol no Brasil com a desigualdade
financeira que nos temos em relagdo aos clubes
das Europa. Entdo, é investir pesado na base e
nosso futuro € muito promissor (RIBEIRO, 2010).

Aponta o autor que a intencdo dos Olheiros &
captar jovens de grande potencial, com o objetivo
de atender as necessidades dos clubes do cenério
nacional, dando aos jogadores todo suporte;
orientando e gerenciando sua carreira, para que
cheguem ao profissional bem preparado. Os
clubes sao responsaveis pela formacdo do
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jogador, o que lhes garantia o direito do passe do
atleta.

O passe é um contrato de vinculacdo exclusiva
de um atleta profissional a um clube. Mas esta
relacdo no caso do futebol, prende o jogador ao
clube mesmo apés o fim do contrato, ndo o
permitindo de trabalhar em outra entidade
Esportiva (HELAL, 1997 apud RODRIGUES,
2003). Por outro lado, alguns empresarios auxiliam
na formacéo dos atletas, mas muitos deles podem
ser vildes neste processo. Desta maneira, 0
jogador de futebol se tornava patriménio do clube
ou do empresario.

A Lei Zico n.8672 de 1993, regulamenta a
presenca de empresas e as formas de
comercializacdo do futebol profissional, revé a
participacdo dos recursos da loteria esportiva,
extingue a Lei do Passe n.6354/1976 - estabelece
uma nova norma para 0 contrato do atleta
profissional -, redefini mecanismos de supervisdo
e assegura autonomia estatuaria dos clubes,
buscarem mecanismos mais democraticos e
transparentes de representacao e de
administracdo das federacfes e da Confederacéo
Brasileira de Futebol (CBF).

Por isso, existe a Lei Pelé, n.9615/1998,
pretendia restaurar o controle do Estado sobre
entidades esportivas, e rezava pela fiscalizagdo do
esporte e autonomia de organizacdo dos clubes;
revoga a Lei do Passe. Esta lei oferece a liberdade
dos atletas no futebol, deixando que o jovem atleta
gue possui 16 anos tenha a possibilidade de
assinar contrato com o clube formador por um
periodo de até cinco anos, mas ao completar 18
anos de idade, também tem o direito de rescindir o
contrato e ser transferido para uma equipe do
exterior. Com a Lei Pelé, o clube formador sai em
desvantagem, pois treinou o jogador por um longo
periodo, investiu e quem vai ter o éxito em campo
sera outro time. O que resta para o clube inicial é
apenas uma pequena multa por quebra de
contrato.

Discussao

No Brasil, além de ser uma modalidade
desportiva praticada socialmente, visando aos
mais diferentes objetivos, o futebol também é uma
“paixdo”, um ‘“estilo de vida" e uma instituicdo
social que cultiva mitos, crengas, transforma seu
percurso em uma empresa, que vende muito bem
produtos como o “jogador de futebol”, e se
constitui grande fonte de renda. Por ter um
diferencial extremamente marcante em relacédo as
outras carreiras, o futebol permite uma relacéo
intima com o publico. E no esporte que se cria
uma imagem positiva e muito forte, sempre
associada aos momentos de descontracéo,
relaxamento e emocéo.
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Percebe-se que os jovens atletas sempre
incorporam um conjunto de regras e formas de
relacdes sociais estabelecidas em cada categoria
e clube. Com isso, pode prejudicar o jovem atleta
caso ele chegue a passar por um processo,de
peneiras e reeducacgdo antes, ou seja, ja teve um
clube de base. Por conseguinte, o treinador
precisa estar preparado para reconhecer talentos
na selecdo de categorias de base. Um dos
enfoques da selecdo é a postura e o
comportamento do atleta em campo (RIBEIRO,
2008).

Os jogadores querem mostrar as
particularidades do talento por meio do dom
natural, em que a razdo € inexplicavel. Como
defendido por Rodrigues (2003), o talento é um
dom natural, que nasce com o jogador.
Complementa Aradjo, (1980, p.30) “ou se tem ou
ndo se tem, existe a possibilidade de melhorar,
mas jamais ensinar’. Salienta Rodrigues (2003),
os jogadores acreditam que o talento ja nasce com
eles, como se fosse algo l6gico. Muitos garotos
sonham em ser jogadores de futebol, mas nao
basta querer é preciso ter o dom. Essa habilidade
precisa ser aprofundada, melhorando a parte
fisica. O dom é uma capacidade e a vocacado é um
talento, uma relacdo muito estreita.

De acordo com o art. 29 da Lei n.9615/1998,
um jogador pode se profissionalizar a partir dos 16
anos. Os jogadores profissionais séo atletas que
tém contrato com clubes, jogam mediante
remuneracao, com vinculo ao clube. A duracado do
contrato pode ser de trés meses, no minimo, e
cinco anos, no maximo. E o primeiro contrato, ou
menor de 18 anos, nao pode exceder a trés anos,
com renovacao preferencial de mais de dois anos.

Todavia, Rodrigues (2003) acredita ser
indispensavel que as instituigbes formadoras de
profissionais (escolas técnicas, universidades,
clubes, oficinas e institutos) procurem acompanhar
a evolucédo do mercado de trabalho, reconhecendo
as necessidades do trabalhador, habilitando-o
para ampliar as atividades exercidas com
eficiéncia. Mas, um dos conflitos presentes nas
organizacbes dos clubes de futebol traduz a
dificuldade de identificar as competéncias
indispensaveis aos propdsitos  estratégicos
requeridos.

Responsabilidades sao os resultados que se
espera obter nas pessoas que se esta procurando
motivar. Se estas pessoas ndo sabem que
resultado esta se esperando delas, certamente
ndo poderdo atingi-los. Segundo Weiss (1991, p.
29), "cada pessoa também deve conhecer suas
responsabilidades individuais".

Para Dutra (1996), a gestdo de carreiras e o
planejamento estratégico podem ser trabalhados a
partir das necessidades de cada desenvolvimento
de competéncias, habilidades e comportamentos
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apropriados, conduzindo o individuo a atender as
necessidades impostas pelo mercado de trabalho.
Gestdo de carreira como um processo pelo qual
individuos desenvolvem, implementam e
monitoram metas e estratégias de carreira.
Pressupde que a otimizacdo desses processos,
por meio de uma gestdo estruturada de carreira,
resulta em individuos mais produtivos e
autorrealizados.

Concluséao

O futebol € um negécio opulento, inUmeras
empresas investem milhdes de reais nesse
esporte, principalmente para pagar os altos
salarios recebidos pelos jogadores de futebol na
atualidade. Por esse motivo, milhares de jovens e
suas familias veem no futebol um meio de
ascensao social, deixando de lado os estudos;

A maioria dos jogadores de futebol das
categorias de base dos clubes brasileiros ndo se
interessa pelos estudos, muitos deles néo
concluiram o ensino fundamental. Desta maneira,
nao terdo a oportunidade de se profissionalizar.

A resisténcia ao planejamento individual é
ainda muito grande no Brasil, as pessoas tendem
a guiar suas carreiras mais por apelos externos,
tais como, remuneracéo, status, prestigio, etc., do
qgue por preferéncias pessoais. No entanto, para
iSso é preciso 0 autoconhecimento que favorece o
melhor caminho para o reconhecimento dos
pontos fortes, pois favorece o encontro da forma
ideal para o desenvolvimento dos propulsores de
carreira.

Os jogadores de futebol profissional podem
conduzir seu planejamento de carreira de varias
formas. Porém, € importante ressaltar duas
preocupagcBes essenciais: formar uma visdo
realista, clara e apurada de suas qualidades,
interesses e inclinacdes pessoais, e estabelecer
objetivos de carreira e preferéncias profissionais.

Conclui-se, mesmo que os jogadores invistam
em dedicacdo, posicdo e muitos anos de
preparacdo, muitos deles ndo pensam na vida
profissional e pessoal no periodo de pdés-carreira
desportiva. Acreditam que a fama vai durar para
sempre. Despreparados para deixar a profisséo,
os jogadores de futebol correm grandes riscos de
nao se estabeleceram apos o declinio da fama.

A dificuldade e a falta de conhecimento
ocasionam na ma administracdo, e muitas vezes
os atletas enfrentam problemas de ordem
psicoldgica ou financeira gerando prejuizo. Além
dos fatores pessoais dos atletas, estéo,
diretamente, relacionados ao sucesso de se
tornarem jogadores profissionais. Os resultados
séo, geralmente, gratificantes: uma imagem forte e
consistente na sociedade. Sabe-se que a carreira
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é limitada, por isso precisa se preparar para a pos-
carreira.
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