Encontro Latino Americano Encontro Latino Americano
de Pés Graduagao

de Iniciagao Cientifica
O PROJETO POLI'TICO-PED@GOGICO COMO INSTRUMENTO DE
DEMOCRATIZACAO DA ESCOLA PUBLICA

de Iniciagao Cientifica Junior

Neldan de Araujo Oliveira !, Francisca Jacira Freire de Sousa Siqueira 2, Maria Coelho

Pimentel Gomes3 Roseli Albino dos Santos

'Universidade de Taubaté/Programa de Mestrado em Desenvolvimento Humano: Formacéo, Politicas e
Praticas Sociais, Rua Visconde do Rio Branco,210 — Centro — Taubaté, neldaner@uol.com.br

Universidade de Taubaté/ Programa de Mestrado em Desenvolvimento Humano: Formacéo, Politicas e
Préticas Sociais, Rua Visconde do Rio Branco,210 — Centro — Taubaté, jacirasiqueira2009@hotmai.com
Universidade de Taubaté/ Programa de Mestrado em Desenvolvimento Humano: Formacdo, Politicas e
Préticas Sociais, Rua Visconde do Rio Branco,210 — Centro — Taubaté, ma.coelhopimentel@bol.com.br
*Universidade de Taubaté/Programa de Mestrado em Desenvolvimento Humano: Formacdo, Politicas e
Praticas Sociais, Rua Visconde do Rio Branco,210 — Centro — Taubaté, roselialbino@uol.com.br

Resumo- Neste artigo sdo propostas algumas reflexdes sobre a construcdo coletiva do Projeto Politico
Pedagogico como instrumento de democratizagdo da escola publica e a analise de como se deu sua
construgdo no Municipio de Chapadinha - MA. Nesta perspectiva, buscou-se fundamentacdo na
Constituicdo Federal, na LDB n°® 9.394/96 e em tedricos como Libaneo, Gadotti, Padilha, Vasconcelos,
Veiga e no relato da coordenadora de ensino do Municipio de Chapadinha — MA quando perguntada sobre
a construcdo do Projeto Politico Pedagoégico. Enfatiza-se que essa construcdo deve ser coletiva e
democrética para que fique clara a participacdo de todos e todas que fazem a comunidade escolar. O

método da pesquisa foi bibliografico.
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Introducéo

A Escola Publica esta inserida em uma
realidade complexa, marcada pela ideologia
capitalista que perpassa o0s setores econdmico,
social e politico, determinando atitudes,
comportamentos como também as praticas
pedagégicas e organizacionais. Neste contexto, a
escola encontra-se profundamente alicercada pelo
modelo administrativo empresarial, centralizador
de decisbes verticalizadas e autoritarias como
produtora e reprodutora de mao de obra
(LIBANEO, 2008).

A partir da década de 80, com o fim do
regime militar, o Pais passa por um momento de
transformacdo socioeconbmica e inicia-se um
processo de democratizacdo politica onde os
reflexos dessas transformacdes também séo
percebidos nas politicas direcionadas a educacéo,
uma vez que a escola comeca a ser percebida
como uma organizacdo social cuja participacéo
coletiva € essencial para a construcdo de um
projeto educativo que leve em consideracdo o
contexto local e a forma de vida dos individuos
(VASCONCELOQOS, 2006).

Para Libaneo (2008), esta escola tem
sofrido um processo de grandes mudangas,
decorrentes do proprio contexto social no qual

encontra-se inserida, e que a tem impulsionado a
superacdo do antigo paradigma que a norteava,
para aderir a um novo modelo de gestao e praticas
mais democréticas, visando atender as novas
demandas da sociedade. Neste sentido, o Projeto
Politico-Pedagogico surge como um instrumento
capaz de direcionar o fazer escolar para um
trabalho mais critico, dindmico, reflexivo e
significativo.

O objetivo do presente artigo € propor
algumas reflexdes sobre a construcdo coletiva do
Projeto Politico Pedagogico como instrumento de
democratizacao da escola publica.

Metodologia

A pesquisa foi realizada a partir da analise
de fontes bibliograficas como a Constituicdo
Federal, a LDB n°® 9.394/96, Libaneo,
Vasconcelos, Padilha, Veiga e Gadotti e no relato
da coordenadora de ensino do Municipio de
Chapadinha quando perguntada sobre a
elaboracdo do projeto Politico Pedagégico no
municipio.

Resultados
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A partir do relato de Lima, (2010)
coordenadora de ensino do Municipio de
Chapadinha — MA sobre a construcdo do Projeto
Politico Pedagodgico das Escolas Municipais, 0
ponto de partida se deu a partir de uma reflexado
acerca da escola publica com suas caracteristicas
e condicionalidades histéricas locais. Em linhas
gerais, entende-se que a participacdo coletiva na
elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico é
levada em consideracdo como elemento principal
de expressdo do espirito democratico no campo
da educacao.

Contudo, o Projeto Politico-Pedagdgico foi
construido a partir de um grupo de profissionais
diretamente ligados a Secretaria Municipal de
Educacdo e que teve a incumbéncia de produzir
um documento o mais democratico e participativo
possivel, porém somente com a equipe
pedagodgica que compunha a Secretaria Municipal
de educacéao.

Segundo a Coordenadora de ensino do
Municipio, a discussdo para a construcdo do
Projeto Politico-Pedagogico iniciou-se no ano de
2002 em que na ocasido se discutia o Plano
Decenal do Municipio. Com isso foi criado um
grupo de estudo formado pela equipe pedagdgica
da  Secretaria  Municipal de  Educacgéo,
Supervisores da Rede, Diretores de Escolas e
uma técnica contratada pela Secretaria para
ajudar a equipe a construir o Plano Decenal e um
Projeto Politico-Pedagogico para a Rede Municipal
de Ensino.

Mais adiante, com os trabalhos bastante
avancados, segundo Lima (2010), em 2004, no
calor da discussdo para a construcao do Projeto
Politico-Pedagégico, a Equipe Pedagégica e os
Supervisores passaram a fazer encontros
periodicos nas Escolas da Zona Urbana, para
adequar o Projeto Politico-Pedagdgico construido
para a Rede a realidade de cada Escola. Para
isso, a Equipe Pedagdgica e as direcbes das
Escolas reuniram-se com o corpo de funcionarios
e passaram a discutir para que fossem propostas
alteracdes a fim de consolidar a devida adequacgéo
do modelo do Projeto Politico Pedagdgico da
Rede a realidade local de cada Escola. No final de
2004 e inicio de 2005, implantou-se o Projeto
Politico Pedagogico em todas as Escolas da Zona
Urbana.

Conforme consta acima no relato da
coordenadora, houve certo esforco em
democratizar o processo a través do
encaminhamento a escola para que se pudesse
trazer sua contribuicdo para seu PPP especifico.
Entretanto, nem todos o0s membros da
comunidade escolar foram ouvidos, especialmente
0s pais e os alunos, publico final no processo de
ensino-aprendizagem.

Encontro Latino Americano
de Pés Graduagao

de Iniciagao Cientifica Junior

No caso das escolas da zona rural a
situacdo é pior ainda, dado o fato de que nem
mesmo de forma centralizada o PPP foi construido
e implantado. Segundo Lima (2010) nas escolas
da Zona Rural, apenas 30% (trinta por cento)
possuem seu projeto implantado. Para as demais
serd necessaria uma construgdo Unica para as
demais escolas, pois tratam-se de pequenas
comunidades com numero reduzido de alunos
com previsdo de implantagéo é para 2011.

Quando elaborado de forma ética e
participativa, o Projeto Politico-Pedagogico pode
ser considerado um instrumento de transformacao,
pois vai expressar 0 compromisso de um grupo
em uma caminhada.

Havendo este compromisso, 0
envolvimento dos pares sera maior, as criticas
passam a ser vistas ndo de forma tdo pessoal,
mas como algo que deve ser superado para
melhoria e as fragilidades da Escola tende a
diminuir, e sendo o projeto um instrumento
transformador e integrador da pratica escolar, ele
passa também a ser o ponto referencial da
caminhada, determinando o que a Escola precisa
fazer (e como fazer) para obter melhorias no seu
desempenho e avancos significativos para todos
os envolvidos.

Discussao

A Escola Publica no Brasil foi marcada por
muitos momentos dificeis. As lutas sociais por
uma educacdo publica de qualidade marcaram
uma era de democratizacdo do ensino e grandes
mudancas na Constituicdo Federal e de outras leis
de reforma da Educacdo no Pais (GADOTTI;
ROMAO, 2004).

Com a Constituicdo promulgada em 1988
fundamentou-se a gestdo democratica do ensino
publico, além de prevé-la expressamente no Art.
206, VI, que institui a Democracia Participativa.
Em consondncia com a Constituicdo, a Lei
9.394/96 de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDBEM) estabelece como principio a
Gestdo Democratica do ensino publico na forma
desta Lei e das LegislacBes dos Sistemas de
Ensino (Art. 3°, VIII). Ja no Art. 14, define as
normas da Gestdo Democratica do ensino publico
na educacdo basica de acordo com as
peculiaridades locais obedecendo o0s principios
de participac@o dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto politico pedagoégico da
escola e das comunidades escolar e local nos
conselhos de Escola.

Segundo Gadotti e Romao (2004), o
projeto politico pedagdégico construido
coletivamente de acordo com as reais
necessidades e identidades da escola, converter-
se-a em um método que viabilizard a construcéo
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da autonomia da escola e a concretizacdo de sua
funcdo social. A Escola Publica compreende um
espaco em que a comunidade tem o direito de
intervir através de sua participagdo, e um dos
instrumentos legais do exercicio de cidadania
dentro da Escola é a construgdo coletiva do
Projeto Politico-Pedagdgico. Precisa-se entender
que a Escola é um ambiente de reflexdo, de
convivéncia e de democracia. Com isso, o Projeto
Politico Pedagégico é um instrumento social
democratico que relaciona as necessidades da
Escola e os objetivos que pretende alcancar.

Nos dias atuais, a Escola transformou-se
no ponto de apoio as familias nas comunidades
onde esta inserida e que na grande maioria dos
casos € mesmo considerada como a Unica fonte
de informacéo, convivéncia social e
transformacéo.

A sociedade mais carente encontra-se,
muitas vezes, privada de exercer sua cidadania
por desconhecer seus espacos de atuacdo e de
poder e essa conscientizacdo faz parte da funcao
social da escola. Esse fazer coletivo passa pelo
planejamento educacional e das ac6es por todos
gue compdem o corpo docente da escola. Todo
Projeto Pedagdgico da Escola é, também, um
Projeto Politico por estar intimamente articulado
ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populacdo majoritaria. E
politco no sentido de compromisso com a
formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade.
E pedagdgico porque define as acdes educativas
e as caracteristicas necesséarias as escolas de
cumprirem seu propoésito e sua intencionalidade
(VEIGA, 1995).

Pensar o Projeto Politico-Pedagdgico da
Escola ¢é essencialmente exercitar nossa
capacidade de tomar decisGes coletivamente. Ele
defende a elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagbdgico na perspectiva do planejamento
dialégico, garantindo a participacdo de varios
seguimentos escolares. Para tanto, ele adota uma
metodologia dialdgica e problematizadora que
possibilita a reflexdo, o debate das idéias e a
realizacdo de sinteses pelas equipes de trabalho e
posteriormente serdo discutidas em plenario.
Desta forma, todas as transformacdes da
sociedade tém influenciado na forma de como a
escola se coloca diante desses desafios. Um novo
olhar para o fazer social e pedagogico num
processo democratico capaz de transformar a
comunidade em que faz parte (PADILLHA, 2005).

A necessidade de que cada instituicdo de
ensino busque a construgcdo de seu Projeto
Politico-Pedagodgico (PPP) como instrumento
norteador da acdo educacional tem sido
enfatizada como fundamental para 0
desenvolvimento de um processo educacional de
qualidade.
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Contudo, na realidade, ndo é isso que
verdadeiramente acontece. O que se vé sao
Projetos Politico-Pedagdégicos construidos dentro
das Secretarias de Educacdo sem nenhuma
consulta previa a comunidade onde a Escola esta
inserida, realidade vivida pelas Escolas Municipais
de Chapadinha-MA. Na dimensdo pedagdgica
esta a efetivacdo da funcdo da Escola, que é a
formacdo do cidaddo participativo, criativo e
critico. Elaborar o Projeto Politico-Pedagégico ndo
encerra 0 processo, ao contrario, € um processo
gue deve estar sendo sempre reiniciado, uma vez
gue ndo pode gerar um Unico tipo de saber ou de
pensamento, mas estd em constante renovacgao.

O projeto busca um rumo, uma direcao,
porém com um compromisso definido pelo grupo,
de forma coletiva. Porém, com a propria exclusdo
da comunidade escolar desse processo ja se
configurou uma falha estrutural do Projeto Politico
Pedagogico da Rede Municipal de Ensino de
Chapadinha - MA conforme percebeu-se no relato
da coordenadora de ensino do Municipio. N&o se
pode afirmar que tenha havido ma intencdo ao se
constituir esta equipe preparatéria do PPP. Na
verdade, a falta de intimidade com o tema, a
urgéncia em sua preparacdo e a empolgacéo pela
novidade de sua proposta levaram a essa
empreitada.

Concluséao

Diante do exposto foi possivel entender
como deve se dar a relacdo da Escola na
construcdo do Projeto Politico-Pedagogico, visto
gue 0 mesmo deve ser construido a partir de uma
analise do meio em que a Escola esta inserida,
passando por um processo democratico de
construcdo e implementacéo.

A Escola esta vivendo um momento de
grande transformagdo na redemocratizacdo do
ensino. Com isso, faz-se necessaria uma gestao
participativa, democratica e auténtica capaz de
fazer da Escola um espaco de construcdo de
conhecimento para o exercicio da cidadania que
se dara com a participacdo de todos(as) que
fazem a comunidade escolar.

O Projeto Politico-Pedagégico é, ao
mesmo tempo, meio e esséncia da vivéncia
democratica no espaco educacional. Seu discurso
e sua pratica precisam estar mediados pela
coeréncia ética, metodoldgica e ideologica. Se, por
acaso, for implantado por imposicdo ou mero
cumprimento de normas burocraticas, pouco
contribuird para a implementacdo de mudancas
efetivas.

Contudo, sua construcdo e implantacdo se
dao de forma dialética, pressupondo o confronto
de idéias, o respeito a diversidade e o espirito livre
das consciéncias. Tal realidade ndo se consegue
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de maneira imediatista ou superficial, mas por
meio da interacdo entre 0s grupos e as ideologias
presentes na sociedade, interacao esta que se da,
inclusive, muitas vezes, de forma conflitiva e
instavel, mas ndo podendo esquecer que sdo as
diferencas que produzem diferencas.
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