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Resumo - O empreendedorismo no Brasil € vislumbrado como premente para o desenvolvimento humano e
socioecondmico de sua sociedade, com perspectiva a reducdo da exclusdo social existente no pais.
Visualizar o que é efetivado sob o prisma de ensino do empreendedorismo e de estratégias educacionais
adotadas pelas instituicbes de ensino superior se faz premente, dado o futuro que a nacgéo deseja trilhar. O
estudo, inédito na regido sudeste, teve por propdsito 0 mapeamento da educacdo empreendedora nos
cursos de graduacdo em administracdo, na modalidade presencial, em trés regides do estado do Rio de
Janeiro: Centro-Sul, Médio Paraiba e Serrana. Para a sua elaboracdo, a pesquisa foi exploratdria, com
método qualitativo, sendo adotada a pesquisa documental e bibliogréafica, além da pesquisa de campo.
Foram identificadas nas estruturas curriculares dos cursos analisados, as disciplinas de empreendedorismo
gue, depois de selecionadas, passaram por um exame e categorizacdo quanto a sua ementa e bibliografia
por pardmetro geral e por regido. Constatou-se que 26,7% das IES existentes nas trés regifes néo

apresentam estrutura curricular que possibilite uma formagdo empreendedora aos seus discentes.
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Introducéo

A busca por acBes empreendedoras pelos
individuos tornou-se mais acentuada ap6s as
grandes transformagfes no cenario internacional
na virada do século XX para o XXI, resultantes da
reconfiguracdo do capitalismo, em um sistema
econdmico reconhecido como global, trazendo
consigo reflexos no mundo do trabalho, em
especial, a flexibilizacdo do trabalho. Conforme
Castel (In: MILWARD-DE-AZEVEDO, 2008), o
trabalho perde a sua centralidade na sociedade
atual e, isso € constatado por meio do
desemprego em massa e da instabilidade das
situacbes de trabalho “a multiplicacdo de
individuos que ocupam na sociedade uma posigao
de supranumerarios, ‘inempregaveis’,
inempregados ou empregados de um modo
precario, intermitente”. Viana (In: MILWARD-DE-
AZEVEDO, 2008, p.70) observa que 0 hovo
paradigma capitalista em vez de incluir, exclui. —
“empregados, direitos, politicas sociais e etapas
do processo produtivo”.

Essa conjuntura de conjuntura de escassez de
empregos no mercado de trabalho e a busca de
solucdo para situagcdo de desajuste (BAUMAN In:
SOUZA, 2006) traz consigo maior importancia ao
estudo do empreendedorismo seja da perspectiva
internacional, quanto nacional, no que se refere a
sua contribuicdo a sociedade, o estimulo a

inovacdo e o crescimento econdmico (RUSHING
In: DELLA GIUSTINA, 2005).

O empreendedorismo no Brasil pode ser
vislumbrado como elemento indispensavel para o
seu desenvolvimento humano, social e econémico,
com perspectiva a reducdo e até mesmo
eliminacdo da exclusdo social existente no pais.
Cabe salientar que o empreendedorismo ndo se
encontra restrito somente ao mundo dos negdcios,
ou seja, o empreendedor como ator responsavel
pela abertura de firmas tendo por finalidade os
lucros, como muitos pensam de forma equivocada.
Mas, o agente (munido de sua capacidade
empreendedora) habil — por meio de suas acdes e
de sua forma de ser —, em qualquer setor
econdmico e sob qualquer relacédo de trabalho —
empregador, empregado, auto-empregado,
voluntario e cidaddo -, em oferecer para a
sociedade, “de forma distribuida: utilidade,
melhoria das condicGes de vida, solucdes de

problemas, renda, ciéncia, tecnologia,
desenvolvimento, emocdo, beleza, equilibrio,
cooperacao, liberdade e democracia”

(DOLABELA, 2009).

O Brasil encontra-se em evidéncia no mercado
mundial, seu povo foi considerado o mais
empreendedor do G-2, segundo o relatério da
andlise internacional do Global Entrepreneurship
Monitor do ano de 2010, considerada a mais
abrangente pesquisa sobre empreendedorismo no
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mundo. No relatério da GEM Brasil, desse mesmo
ano, publicado pelo Sebrae e IBQP, foi constatado
gqgue 0 pais possui a maior taxa de
empreendedores em estagio inicial, sendo o
segundo pais do mundo a receber maior fluxo de
recursos financeiros.

Com toda essa atmosfera de oportunidades na
qual o Brasil se encontra, 0 assunto
‘empreendedorismo’ se torna extremamente
relevante, assim como 0 ensino do
empreendedorismo e as estratégias educacionais
gue sao adotadas pelas instituicdes de ensino
superior. Isso por conta da educacdo
empreendora possuir a “possibilidade de
oportunizar um maior entendimento sobre o
assunto, possibilitando o aumento da capacidade
gerencial e do crescimento de sua Vvisdo
empreendedora, com um todo" (SOUZA,
HOELTGEBAUM et SILVEIRA, 2008, p.12).

Tendo em vista essa relevancia e sabendo-se
gue a economia em crescimento oferece boas
chances aqueles que possuem ideias inovadoras
e atitude empreendedora, surgiu a preocupacgao
com a qualidade do ensino do empreendedorismo
nas instituices de ensino superior do estado do
Rio de Janeiro, em especial, no curso de
Administracdo. Questiona-se a capacidade de
esse profissional recém-formado adaptar-se ao
dinamismo do mercado, assumir riscos e apostar
em ideias inovadoras.

Uma formacdo empreendedora proporciona
aos futuros profissionais “competéncias que lhes
déem condi¢cdes de conseguirem um emprego
e/ou criar seu proprio negécio numa sociedade
altamente competitiva” (BETIM et RESENDE,
2008, p.1). Tendo em vista isso, identificar o perfil
de formacdo empreendida por essas instituicées
de ensino — gerencial, visdo tradicional de ensino
sem levar em conta a quebra de paradigmas no
mundo do trabalho; ou, empreendedora,
concepcéo aderente aos desafios que o mercado
de trabalho atual apresenta — ¢é fundamental para
se mapear 0 que é até entdo é desenvolvido no
ambito da esfera do estado do Rio de Janeiro
frente as diretrizes curriculares nacionais para 0s
cursos superiores de administracao (MEC).

Até entdo, se desconhecia os temas e assuntos
ministrados no ensino do empreendedorismo, em
2010 e 2011, no estado do Rio. Importa observar
gue estudos que abordam o ensino do
empreendedorismo no pais sao incipientes,
iniciadas no sul do pais - Marcarini, Silveira et
Hoeltgebaum  (2003); Tezza, Silveira et
Hoeltgebaum (2005); Souza, Hoeltgebaum et
Perfeito (2006), Tezza, Silveira et Hoeltgebaum
(2006) —, como exposto no levantamento realizado
por Souza, Hoeltgebaum et Silveira (2008). O
presente estudo é inédito na regido Sudeste do
pais.
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A pesquisa buscou identificar até que ponto o
ensino empreendedor encontra-se presente nos
cursos de graduacdo em administracdo, na
modalidade presencial, nas instituicdes de ensino
superior do estado do Rio de Janeiro, iniciando
seu trabalho nas regides Centro-Sul, Médio
Paraiba e Serrana, nos anos de 2009, 2010 e
2011. Com este entendimento, examinou-se e
comparou-se as ementas e as bibliografias
recomendadas nos planos de ensino das
disciplinas de empreendedorismo desses cursos.

Metodologia

Igualmente, ao trabalho efetivado por Souza,
Hoeltgebaum et Silveira (2008), para os cursos de
graduacdo em administracdo nos estados do
Parand e do Rio Grande do Sul, a pesquisa
realizada foi de carater exploratério, com método
qualitativo, sendo adotada a pesquisa documental
e bibliografica. Foram adotadas técnicas de
analise documental e de conteddo para andlise
dos dados

A populacao do estudo foi definida como sendo
intencional, de conveniéncia, considerando as
regibes Centro-Sul, Médio Paraiba e Serrana
pertencentes ao estado do Rio de Janeiro, que
dispbem de curso de graduacdo em
administracdo, na modalidade presencial. Para
definicho da amostra, os dados foram coletados
com base nas informagdes que constam na pagina
eletrébnica do Ministério da Educacdo (MEC),
guanto as instituicdes de ensino que oferecem o
curso de graduacéo por estado e regido. O estudo,
desse modo, foi em um primeiro momento,
censitario. A segunda fase foi dada pelas IES
selecionadas, e o0s respectivos cursos de
graduagdo em administragdo, buscando localizar
os Planos de Ensino de disciplinas em
empreendedorismo, para posterior analise.

Inicialmente, o universo da pesquisa foi dado
pelas instituicbes de ensino que possuiam cursos
de graduacdo em administracdo, na modalidade
presencial, na regido Centro-Sul do estado do Rio
de Janeiro e que possuiam em suas estruturas
curriculares disciplinas obrigatérias ou ndo na area
de empreendedorismo. Isso por conta do campus
da instituicdo de ensino proponente dessa
pesquisa estar inserida nessa regido. Somente
duas instituicbes de ensino preencheram o0s
requisitos do escopo da pesquisa, com base nos
dados institucionais disponibilizados na pagina
eletrébnica do Ministério da Educacdo (MEC).
Constatou-se a existéncia de um ndmero reduzido
de instituicbes e, sobretudo que possuissem
aderéncia ao escopo da pesquisa, 0 que
demonstra a caréncia de instituicbes de ensino
superior em uma regido composta por onze
municipios, com uma populacdo estimada em um
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milhdo de habitantes, de acordo com os dados do
IBGE. Tendo em vista esse cenario foi ampliado o
universo da pesquisa em mais duas regibes do
estado do Rio de Janeiro: Médio Paraiba e
Serrana, em virtude de sua proximidade espacial
do Instituto Trés Rios, da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro. As trés regides somam
39 municipios no estado.

A partir dos dados disponibilizados no site do
MEC, constatou-se que o namero de instituicdes
de ensino que atendiam ao escopo da pesquisa
passou de dois para quinze, sendo duas
instituices de ensino na regidao Centro-Sul, sete
na regido do Médio Paraiba, seis na regido
Serrana. No entanto, quando aplicado o requisito
existéncia de disciplinas na area de
empreendedorismo em cada uma dessas
instituicbes em suas estruturas curriculares, tem-
se a reducéo para dez instituicées, que passaram
para a fase seguinte de analise do estudo.

A partir da selecdo das instituicdes de ensino
gue preencheram 0s requisitos para a sua
posterior andlise, foi efetivado o levantamento dos
contatos dos coordenadores e de suas respectivas
secretérias, tais como: telefones e e-mails. Além
disso, também foram coletados os enderecos das
instituices, para o encaminhamento de cartas aos
coordenadores dos cursos, com o pedido de apoio
a Pesquisa Institucional.

Vale salientar que também ndo se processou
sem dificuldades a realizacdo do processo de
selecdo das instituicdes quanto a analise de suas
estruturas curriculares, devido a grande parcela
das instituicdes nao disponibilizarem em suas
paginas eletrbnicas informacbes completas. A
obtencdo das estruturas curriculares se deu, em
sua grande maioria, com o apoio de alunos dessas
instituicbes por meio de contatos informais. Apos
essa dificuldade inicial com as instituicbes de
ensino superior (IES) que faziam parte do escopo
da pesquisa, obteve-se a resposta, com envio da
documentacdo solicitada (ementas e suas
respectivas bibliografias nas disciplinas da area de
empreendedorismo, tipo de disciplina - obrigatéria
ou optativa -, carga horéaria e periodo em que séo
lecionadas as disciplinas avaliadas), de oito
instituicbes. Sendo duas delas, instituicbes de
ensino publico federal.

Tabela 1: Universo de Pesquisa
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Medio 06 04 04
Paraiba

Regibes IES por IES do Obtencéo

Fonte: elaboracéo propria

Em seguida, com toda documentacdo
necessdria para dar inicio as andlises das
ementas e de suas respectivas bibliografias, foram
selecionadas palavras-chave em cada ementa,
como forma de categorizagdo dos assuntos. Os
resultados obtidos foram organizados em quadros,
tabelas e gréficos.

Resultados

Foram identificados no estudo os temas
abordados nas ementas de cada instituicao de
ensino e, posteriormente, separados em grupos.
Avaliando as ementas das IES das regifes
Centro-Sul, Médio Paraiba e Serrana, os assuntos
abordados foram divididos nos seguintes grupos:

Grupo 1 (empreendedor): perfil e caracteristicas
do empreendedor, habilidades sociais, o talento
nas organizacoes, desenvolvimento da
capacidade empreendedora na éarea de
administracdo com énfase no estudo do perfil do
empreendedor, técnicas de criatividade e
aprendizagem pro-ativa, casos de sucesso e
fracasso, instrumental e operacionalizacdo da
acao empreendedora, praticas empreendedoras,
espirito empreendedor, perfil do empreendedor e
do gestor tradicional, desenvolvimento de
habilidades empreendedoras, a sindrome do
empregado.

Grupo 2 (empreendedologia): empreendedorismo,
modelos teéricos do empreendedorismo, conceito
histérico de empreendedorismo, tipos de
empreendedorismo, globalizagcdo, conhecimento e
construcdo social da realidade, mudancas no
mundo moderno e globalizado, evolugdo do
marketing e dos mercados.

Grupo 3 (gestdo de MPME's): caracteristicas e
problemas da pequena empresa, modelos de
gestdo contemporaneos, novas formas de gestéo,
estratégia x tatica operacional, estratégia
competitiva, tipos de estratégia, resolucdo criativa
de problemas, tomada de decisdo, estresse e
estratégias de coping, responsabilidade social e
terceirizacao,

Regi&o escopo da de corporativa, competitividade,
Pesquisa  material organizagdo que aprende, gestédo da inovagao.
por meio
das IES Grupo 4 (plano de negécios): aspectos gerais do
Centro- 02 02 01 plano de negoécios, escolha do segmento de
Sul atuacdo, definicho da empresa, escolha do
Serrana 07 04 03

produto ou servigo, elaboracdo do plano de
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negécios, avaliacdo do ambiente/localizacéo,
viabilidade financeira, prospeccdo de negocios,
inicio de um plano empreendedor, aquisicdo e
gerenciamento dos recursos necessarios aos
negocios, praticas empreendedoras, técnicas
avancadas de planejamento estratégico.

Grupo 5 (busca de oportunidades): inovacdo e
desenvolvimento de novos negacios,
comportamento do consumidor, oportunidade de
negécios, necessidade do mercado, a grande
corrida da competitividade, riscos e oportunidades
gue o mercado oferece, técnicas de identificacéo e
aproveitamento de oportunidades, riscos e
oportunidades do mercado, mercado e analise
competitiva, dindmica e posicionamento
estratégico, estudos de viabilidade técnica e
econdmica.

Ao analisar as ementas das disciplinas
estudadas, todas relacionadas com a area de
empreendedorismo, foi possivel perceber os
grupos mais abordados, no parametro geral e por
regido. Encerrado o exame dos grupos, verificou-
se a quantidade de vezes que o tema de cada um
foi citado nas ementas das 11 instituices de
ensino superior avaliadas. Vale lembrar que
algumas dessas instituicdes tém matrizes em mais
de uma das cidades das regifes avaliadas. O
grupo 5 foi o mais referido com 21 cita¢gBes, nas
ementas de 9 (82%) IES; em seguida aparece o
grupo 1, com 15 cita¢des, nas ementas de 8 (73%)
IES; o grupo 3 foi 13 vezes referido nas ementas
de 8 (73%) das IES; apés temos o grupo 2 que foi
citado 10 vezes nas ementas de 7 (64%) IES e
também o grupo 4 que foi mencionado 7 vezes
nas ementas de 5 (45%) IES.

Levando em consideracdo todas as citacdes
dos assuntos de cada grupo em todas as ementas
avaliadas, observou-se o total de 91 citacdes. O
grupo 4 foi citado 26 vezes, representando 28%
das citacdes. Em seguida, encontra-se o grupo 1,
com 21 citacdes, representando 23% das citacdes.
Assim, se encontram também os grupos 2 e 3,
com 18 citacBes cada, representando, cada um,
20% das citagdes. Por dltimo, se encontra o grupo
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Avaliando as citacdes e correlacionando-as
com as informacdes obtidas por cada regiéo,
obteve-se 0s seguintes resultados: Na regido
Centro-Sul, o grupo predominante e o grupo 1,
com 5 citacdes nas ementas dessa regido,
representando 39%.

Busca de CENTRO-SUL

Oportunidades
8%

Planode
Negdcios
0%

Empreendedolo
gia
15%

- —

Figura 2: Grupo mais citado na regido Centro-Sul.

Na regido do Médio Paraiba, o assunto com
mais citagcbes nas ementas das disciplinas
relacionadas a empreendedorismo também foi o
grupo 1, com 12 citagdes nas ementas avaliadas,
representando 32% das citagdes.

ewcade  MEDIO PARAIBA

Oportunidace
s
13%

Gestan de Empreencedo
MPME's logia
13% 15%

Figura 3: Grupo mais citado na regido do Médio
Paraiba.

Na regido Serrana, o grupo mais citado foi o 4,
com 16 citacdes, representando 40% das citacdes

5, com 8 citagdes, representando 9% do total de nas ementas das disciplinas de
citacdes. empreendedorismo na regido.
Busca de CITA(;()ESNAS EMENTAS
Oport;:/ﬂ\dades Empreendedor
23%
Empreendedologia
20%
Gestdo de MPME's
20%
Figura 1: Citagdes dos grupos nas ementas das IES.
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Busca de
Oportunida
des
5%

SERRANA Empreende
dor

10%

Empreende
dologia
25%

Figura 4: Grupo mais citado na regido Serrana.

Levou-se também em consideracdo os autores
mais indicados nas ementas das disciplinas de
empreendedorismo de cada regido avaliada. Na
regido Centro-Sul, com 3 indicacdes cada, os
autores que tiveram mais destaque foram
Fernando Dolabela e Jodo Santana. Os outros
autores indicados se igualaram no nimero de
citacoes.

Na regiao do Médio Paraiba, com 4 indicagGes
cada, os autores Fernando Dolabela, José Carlos
Dornellas e Henry Mintzberg foram o0s mais
citados nas ementas avaliadas. Em seguida,
Michael Porter, com 3 indicacbes nas ementas
avaliadas. Os outros autores se igualaram no
namero de indicacdes.

Na regido Serrana, com 2 indicacfes cada, 0s
autores Fernando Dolabela e César Simdes Salim
foram os mais citados nas ementas avaliadas.

Encontro Latino Americano
de Pés Graduacao

Autores mais indicados nas ementas
das disciplinas de Empreendedorismo

do estado do Rio de Janeiro
SALIM

9%

MINTZBERG
18%

DORNELLAS

18% — SANTANA

14%

Figura 5: Relacdo de Autores e indicacdes.

No parecer geral, DOLABELA aparece com 9
indicacbes em 11 das ementas avaliadas (81,8%),
DORNELAS e MINTZBERG aparecem com 4
indicacbes cada (36,4%). Posteriormente,
aparecem SANTANA, com 3 indicacdes (27,3%) e
SALIM, com 2 indicacdes (18,2%). O autor mais
indicado, com 9 indicacbes em todas as 11
ementas avaliadas foi Fernando Dolabela.
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Discussao

A partir da avaliacdo dos dados coletados,
das tabelas e graficos elaborados, observa-se
que:

1) Nos anos de 2010 e 2011, anos nos quais a
pesquisa se iniciou, os planos de ensino das
disciplinas de empreendedorismo avaliadas
divergiram entre os assuntos mais abordados
e também nas obras e autores indicados.
Entretanto, observou-se a grande indicacéo
de artigos e reportagens de revistas da area
de administracdo que abordam 0s mesmos
assuntos das disciplinas nas quais foram
indicados como bibliografia. Mesmo com a
variedade bibliografica, ainda pode-se
perceber grande enfoque das universidades
em abordar o0s temas empreendedor e
empreendedologia;

2) Nos grupos avaliados, percebe-se a
categorizacdo por: Grupo l(empreendedor),
Grupo 2 (empreendedologia), Grupo 3
(gestdo de MPME’s), Grupo 4 (plano de
negécios) e Grupo 5 (busca de
oportunidades). Assim, concluiu-se que o
grupo mais citado nas ementas das
disciplinas de empreendedorismo na regido
Centro-Sul foi o Grupo 1 (empreendedor), na
regiao do Médio Paraiba o grupo com mais
citagbes foi também o Grupo 1
(empreendedor) e na regido Serrana 0 grupo
mais citado foi o Grupo 4 (plano de negdcios);

3) Dentre os autores mais referenciados nas
bibliografias das ementas das disciplinas de
empreendedorismo  avaliadas, Dolabela
predominou o namero de indica¢8es, sendo o
unico autor referenciado em todas as regioes;

4) A disparidade em relacdo as bibliografias das
ementas das disciplinas de
empreendedorismo das regifes analisadas,
colocando-se em questdo a grande variedade
de autores, obras e assuntos indicados.
Também se considerou a insercdo de artigos
e publicacbes das areas avaliadas como
forma mais atual de adquirir informacédo e
conhecimento;

5) Em relacdo a regido Centro-Sul, a qual
obteve-se resposta de apenas uma
universidade, destaca-se a relacdo muito
proxima que as cidades tem tanto com as
outras regides avaliadas quanto com cidades
mineiras, como Juiz de Fora. No caso
especifico da cidade de Trés Rios, a
proximidade com a cidade de Juiz de Fora é
de apenas 48 quildbmetros. A cidade de Juiz
de Fora oferece 0 curso de Administracdo em
nove diferentes instituices de ensino, sendo
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estas enquadradas nos mesmos requisitos
das instituicbes avaliadas nessa pesquisa.

Concluséao

O estudo constatou que 26,7% das instituicdes
de ensino superior dos cursos de graduacdo em
administracdo existentes nas regides Centro-Sul,
Médio Paraiba e Serrana ndo apresentam uma
estrutura curricular que possibilite uma formacéo
empreendedora aos seus discentes. E preciso que
esse gap na formacado dos futuros profissionais na
area de gestao, frente ao quadro de instabilidade
dos empregos no mercado de trabalho e aumento
de competitividade no mundo dos negécios seja
revisto por essas instituicbes. Ainda mais tendo
em vista as diretrizes curriculares nacionais para
esses cursos, segundo o MEC, em que se objetiva
dentre outros aspectos a promocao de praticas
voltadas ao desenvolvimento da autonomia
intelectual e profissional do aluno.

Espera-se que com a continuidade dessa
pesquisa, para as demais regides do estado do
Rio de Janeiro — no momento, em andamento —,
possa se vislumbrar uma adesdo maior das
instituicbes de ensino superior a uma formacéo
empreendedora, que capacite os futuros gestores
em transformar sonhos em realidade. Para que
assim, a nacdo possa trilhar, a passos largos,
rumo ao seu desenvolvimento humano, social e
econdmico; refletindo-se em maior crescimento
econdmico.

Agradecimentos

Esta pesquisa foi financiada com os recursos
do Programa de Iniciacao Cientifica da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

Referéncias

- BETIM, L.M; RESENDE, L.M. Incentivo ao
empreendedorismo através de praticas didatico
pedagdgicas: estudo no curso de administracdo de
uma IES. (Congresso Internacional de
Administracdo — Gestdo Estratégia na Era do
Conhecimento, 2008). Disponivel em:
http://www.admpg.com.br Acesso em: junho
2009.

- DELLA GIUSTINA, A.P. O Ensino e a Producéo
Cientifica em Empreendedorismo nos Programas
de Pés-Graduacdo de Administragdo da Regido
Sul do Brasil. Dissertacdo. (Mestrado em
Administracdo).  Universidade  Regional de
Blumenau, 2005.

Encontro Latino Americano
de Pés Graduacao

Encontro Latino Americano

de Iniciagao Cientifica Junior

-DOLABELA, F. A urgéncia do
empreendedorismo. Disponivel em:
http://www.starta.com.br Acesso em: junho 2009.

- GEM. Empreendedorismo no Brasil — Global
Entrepreneurship  Monitor, 2010. Relatério
Executivo. Disponivel em:

http://www.ibgppr.org.br. Acesso em: agosto 2011.

- MINISTERIO DA EDUCACAO. Instituicbes de
Educacédo Superior no Sistema e-MEC por Estado.
Disponivel em: http://emec.mec.gov.br/ Acesso
em: outubro 2010.

- MILWARD-DE-AZEVEDO, JA. A Politica
Previdenciaria no Brasil: analise de seu
dimensionamento frente a um novo cenario
institucional. Tese (Doutorado em Economia) —
Instituto de Economia, Universidade Federal do
Rio de Janeiro, 2008.

- SOUZA, A. O Ensino do Empreendedorismo no
Curso de Graduacdo em Administracdo da
Universidade Federal de Sergipe: a 6tica de seus
docentes. Dissertacdo (Mestrado em Educacao).
Universidade Federal de Sergipe, 2006.

- SOUZA, S; HOELTGEBAUM, M; SILVEIRA, A. O
ensino do empreendedorismo nos cursos de
graduacdo em administragdo do Parana e do Rio
Grande do Sul. Dynamis revista tecno-cientifica
Jan-mar/ 2008. n.14, Vol.1, p.12-22.

XV Encontro Latino Americano de Iniciagdo Cientifica e

XI Encontro Latino Americano de P6s-Graduacao — Universidade do Vale do Paraiba



