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Resumo — Neste trabalho, pée-se em reflexdo o processo de planejamento como articulador
na implantagdo do Ensino Médio Integrado. Para tanto, inicia-se com um recorte a partir da
concepcao de planejamento com professores da EEEM “Monsenhor Miguel de Sanctis”,
atuantes do curso de Educacado Profissional Integrada ao Ensino Médio com Habilitagdo em
Vendas. A pesquisa revelou haver uma representacdo negativa acerca do planejamento, o
qual, para os professores, ndo passa de um instrumento burocrético que serve como modelo
para atingir os objetivos ja tragados. O envolvimento dos educadores para com o instrumento e
com o curso nao se efetiva. O planejamento participativo, como pratica reflexiva, precisa ser
trabalhado, pelo fato de se constituir instrumento chave para que acontega a transformacao
consciente, dentro da realidade e limites que se insere o Ensino Médio Integrado. O professor
como agente transformador, precisa e deve buscar dentro da reflexao e praxis, acdes para que
as mudancas acontecam.
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Introducao

A Educacao Profissional vem passando
por mudancas, em que O resgate do
processo historico nos leva a entender as
transformagdes ocorridas ao longo do
tempo. Hoje a busca da integralidade entre
a educacao profissional e o ensino médio
nos converge para a adogdao de um
planejamento efetivo, partindo do principio
que este seja o norteador de seu processo
de implantagdo. Um planejamento flexivel,
com limites e potencialidades, capaz de re-
significar, orientar e dinamizar o trabalho,
para que ocorra a integragdo de acordo
com a realidade de cada Unidade de
Ensino.

Durante muitos anos a Educacao
Profissional possuiu um carater
absolutamente assistencialista. No inicio do
século XX, agregaram-lhe o valor do
capital, atendendo as exigéncias do
mercado, com qualificagdo apenas de
atividades manuais. No entre-guerras,
houve mudanca no perfil da sociedade
brasileira, a qual acarreta uma dualidade
na educagao, demarcada por aqueles que

irdo desempenhar as fungbes intelectuais e
por aqueles, que irdo executé-las,
destinados respectivamente a elite e a
classe operaria, 0 que prossegue, mesmo
depois das instituicbes das Leis N°
4.024/61, N° 5.692/71 e N? 7.044/82.

Com a crise instaurada com a ruptura
da Ditadura Militar, em meio as
mobilizagbes dos movimentos sociais, €
aprovada e sancionada em 20 de
dezembro de 1996, a Lei N° 9394, porém a
estruturacdo do ensino profissional e
técnico ficou, estrategicamente, aberta, o
que propiciou a instituicdo do Decreto N°
2.208/97, o qual traz em sua proposta uma
desarticulacdo estrutural, ainda maior,
entre o ensino médio e o ensino técnico,
porém em contrapartida, em 2004 ¢é
instituido o Decreto N® 5.154/2004, o qual
trouxe mudangas que abriram novas
possibilidades de organizacdo do Ensino
Médio e da Educacao Profissional de nivel
técnico, dentre elas a de realizar o Ensino
Médio Integrado ao Ensino Técnico.

A idéia da formacgdo integrada sugere
superar o0 ser humano  dividido
historicamente, uma mudanca que precisa
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de um  suporte, propiciado pelo
planejamento, que devera acontecer de
forma reflexiva e consciente, uma vez que
a visao metafisica vem perdendo lugar para
a cosmovisdo universalizante. Com o
avango das politicas educacionais houve
necessidade de abrir espacgo para reflexdes
e discussdes sobre planejamento escolar,
em especial na modalidade Ensino Médio
Integrado & Educacdo Profissional, pelo
perfil integrador que o caracteriza e o
diferencia de outras modalidades. A
presente pesquisa tem como objetivo
conhecer e analisar as diferentes
percep¢des de planejamento, bem como as
diferentes formas como o mesmo se
desenvolve no cotidiano da escola.

Metodologia

A Escola Estadual de Ensino Médio
“Monsenhor Miguel de Sanctis”, foco desta
pesquisa, situa-se no municipio de Guagui,
Estado do Espirito Santo.

Este municipio (FIGURA 1) caracteriza-
se, segundo informacdes do IBGE (2006),
por possuir forte vocagdo para a
agropecudria, afinal, a cafeicultura e a
pecudria leiteira, sdo as duas maiores
fontes de emprego e renda que o municipio
possui.

Figura 1 — Posicao Geogréfica de
Guacui

Fonte: IBGE/IJSN. Montado pelos autores.
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Em relagdo a importdncia da
agropecudria, ha de se considerar que o
comércio sempre deu estabilidade a vida
econdémica do municipio. A histéria mostra
que Guagui sobreviveu a grandes crises de
precos, tanto do café quanto do leite,
gragas a atividade mercantil, tendo como
facilitador a localizagdo  geografica
privilegiada: a 40 quildbmetros do norte
estado do Rio de Janeiro e a 30
quildmetros da Zona da Mata de Minas
Gerais, pelas rodovias principais. Isto
permitiu que a cidade se consolidasse
como subcentro regional, exercendo
influéncia sobre municipios capixabas,
fluminenses e mineiros, além de ser
detentor da segunda maior concentracdo
comercial do sul do Espirito Santo. Essa
concentracdo, construida ao longo do
tempo, permite que a cidade ofereca
inimeras opgdes de compra.

Para obter os dados para esta
pesquisa de carater fenomenoldgico,
utilizou-se um questionério semi-
estruturado com 22 questdes, aplicado sob
a forma de entrevista individual, totalizando
10 professores que atuam na 12 série do
Curso Ensino Médio Integrado em Vendas,
oferecido no turno Matutino.

Os dados obtidos nos questionarios
foram tabulados e examinados por meio da
analise estatistica trabalhada em termos de
freqliéncia simples relativa em
porcentagem (fri%), sendo o quociente
entre a frequéncia absoluta simples (fi), que
é definida como o nimero de vezes ou de
informacgdes verificadas em cada classe, e
a frequéncia total (ft), que representa a
soma de todos os elementos observados
nas frequéncias absolutas simples, ou seja:

Fri%e = fi x 100 =fi x 100
ft N

O conjunto de dados foi resumido
numa tabela, através do agrupamento com
as respectivas frequéncias. A partir dos
dados originais distribuidos em classes, foi
elaborada a representacao grafica, gerados
por meio do programa Microsoft Office
Excel 2007, com o objetivo de produzir uma
impressao rapida e viva do fenbmeno em
estudo.

Resultados

Com base na propria intencdo desta
pesquisa, e fiel ao objetivo de realizar um
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estudo sobre planejamento escolar, o
universo pesquisado compde-se de 10
professores que atuam no curso de Ensino
Médio Integrado a Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio com Habilitagdo
em Vendas da EEEM Monsenhor Miguel de
Sanctis. A opgéo por professores acontece
por considera-los os profissionais mais
diretamente envolvidos com os processos e
resultados da aprendizagem escolar
(LIBANEO 2001). Ressaltando, porém, que
ndo sdo considerados os Unicos envolvidos
no processo, mas apenas uma parte dos
envolvidos.

Os dados serdo  apresentados
graficamente. Alguns foram agrupados,
inserido respostas de 2 questbes, 0 que
justifica um somatério superior a 100%
nestes casos especificamente.

Dos entrevistados, apenas 70% dos
professores possuem lotacéo efetiva e 30%
por meio de designacao temporaria, o que
provoca uma constante alteracdo no
quadro docente, podendo ocasionar uma
ruptura no processo do planejamento. Isso,
considerando-se a  importancia da
participacdo dos docentes ativamente no
planejamento escolar, 0 que propicia o
comprometimento bem como a
organizagdo de suas atividades com base
no que foi decidido coletivamente
(PADILHA, 2002).

Quanto a habilitagao para o magistério,
identificou-se que 90% dos profissionais
sdo habilitados o que pode proporcionar
um ganho para O processo ensino
aprendizagem. Verifica-se que 100% dos
profissionais da educagdo da unidade
escolar possuem nivel de especialista, fato
que tende a contribuir positivamente para o
rendimento dos alunos.

Quando interrogados sobre a
construgao do Projeto do Curso, verificou-
se que 60% dos profissionais possuem
conhecimento deste instrumento, porém,
apenas 20% declararam que tiveram uma
participagédo ativa na elaboragdo do plano
de curso, ou seja, 80% afirmam né&o
possuir participagao nenhuma na
elaboragdo do mesmo.

Ao serem questionados sobre a
importancia do planejamento para sua
atuacdo, tanto no Projeto de Ensino—
Aprendizagem como no Plano de Curso,
90% dos professores consideram relevante
e apenas 10% nao o consideram.

Quanto ao significado do planejamento,
os dados apresentados nos revelam que
60% do professorado conceituam-no como
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funcional, considerando-o como um roteiro
para ser seguido, 10% como um
instrumento para apenas preenchimento de
formularios com objetivos previamente
propostos e 30% o0 consideram como
pratica contraditdria, que busca re-significar
e orientar o trabalho.

Ao serem questionados sobre a
importancia da formacdo continuada
relacionada a politica, histéria da
educagao, tecnologias e sociedade, todos
afirmaram  positivamente,  verificou-se,
assim, que o profissional da educagao
aspira por novos conhecimentos,
mostrando que estd sempre em busca de
uma formacdo continua, bem como,
reconhece que a evolugdo de suas
competéncias tende a ampliar o seu campo
de trabalho. Esta aspiracao é confirmada
com a afirmativa de que todos possuem
habitos de estudos diarios sendo que 40%
estudam 1 hora por dia e 60% 2 horas por
dia. Estes resultados sdo apresentados na
Tabela 1 abaixo.

Tabela 1 — Percepgéo dos Professores

PERCEPCAO DOS PROFESSORES EM
RELACAO AO ATO DE PLANEJAR

Sua relagdao com a Percentual
elaboracao do Projeto de (%)
Curso
Conhecem o projeto 60
Participaram da elaboragéo 20
Nenhuma participacéo 80
Perfil do profissional a ser | Percentual
formado, tracado no (%)
Projeto de Curso
Conhecem 50
Desconhecem 50
Funcao do planejamento Percentual
na atuacao do professor (%)
Consideram importante 90
N&o consideram importante 10
Funcao do planejamento Percentual
para o professor (%)
Uma funcionalidade 60
Um mero instrumento 10
pedagdgico
Uma pratica contraditéria 30
Habito de estudo diario Percentual
(média praticada pelo (%)
professor)
1 hora 40
2 horas 60
O professor, de modo Percentual
geral, possui consciéncia (%)
quanto aos aspectos:
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Politico, filosofico e historico 40
Pedagédgicos 30
Nenhum 20

N&o opinou 10

Fonte: Dados da pesquisa

O que chama a atengéo é a visao que
0 educador tem de sua classe, o qual, ao
ser questionado, revela a falta de
consciéncia politica, filoséfica e social do
professor, uma vez que 40% afirmam ter
essa consciéncia, fato preocupante em
relagdéo a sua formacdo como sujeito
critico, tendo em vista o importante papel
que desempenha frente a formagao do
educando.

Discussao

O professor exerce um papel
fundamental no processo educacional,
Brzezinski (2004) o define como um
profissional dotado das capacidades,
entre tantas outras, de produzir
conhecimento sobre seu trabalho, de
tomar decisées em favor da qualidade
cognitiva das aprendizagens escolares e,
fundamentalmente, de atuar no processo
constitutivo da cidadania, seja ele crianga,
jovem ou adulto. Atuando como agente de
transformagdo, a participacdo dos
docentes junto ao planejamento escolar
pode revelar-se como uma forma de
organizagao coletiva de suas atividades.

O planejamento como um instrumento
€ para Menegolla e Sant’anna (2001)
direcionador de todo o0 processo
educacional, pois estabelece e determina,
as grandes urgéncias, indica as
prioridades basicas, ordena e determina
todos os recursos e meios necessarios
para a consecugdo de grandes
finalidades, metas e objetivos da
educagao.

E importante a reflexdo do professor
frente a essas questbes até entdo
levantadas, para que, com dominio e
clareza de sua realidade bem como de
sua finalidade, participe da tarefa
educativa de forma relevante, pois, para
Padilha (2002), a participacdo dos
docentes ativamente no planejamento
escolar acaba propiciando
comprometimento e organizagcdo de suas
atividades com base no que foi decidido
coletivamente.

Para que aconteca uma efetiva
implantagéo do EMI, é fundamental para o
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professor, segundo Libaneo (2001)

repensar as tradicionais  préticas
pedagogicas, tendo em mente a
verdadeira finalidade do ensino que se
quer trabalhar, tomando decisbes
coletivamente, formulando o projeto
pedagogico, dividindo com os colegas as
preocupagdes, desenvolvendo o espirito

de solidariedade, assumindo
coletivamente a responsabilidade pela
escola, investindo no seu

desenvolvimento profissional.

Para este autor ndo ha reforma
educacional, ndo ha proposta pedagdgica
sem professores, isso porque estes sao 0s
profissionais diretamente envolvidos com
0s processos, em busca de resultados, da
aprendizagem escolar (LIBANEO 2001).

O planejamento participativo vem
ganhando relevancia no meio académico
que acredita que a descentralizagdo do
sistema educacional, que vem ocorrendo,
€ um caminho para a democratizacdo da
gestdo educacional e conseqiente
melhoria da qualidade do ensino. Para
tanto, €& de suma importdncia o
entendimento do papel da escola, bem
como, suas relagdes frente a sociedade.

A analise das suas particularidades
bem como suas forgas externas, €
imprescindivel para que acontega um
processo de planejamento eficaz. Para
Castro et al (2008), as escolas tém uma
atividade criadora prépria, que faz de
cada uma delas um grupo diferente das
demais. Cabe ressaltar que apesar de
toda importdncia na especificidade da
realidade da escola, sua autonomia deve
ser entendida de forma relacional, dentro
de um contexto de interdependéncia,
devido aos seus vinculos com um sistema
determinado.

Assim, a autonomia que a escola
possui precisa ser considerada com certo
grau de relatividade, pois pode ser
autbnoma em relacdo a umas coisas e
ndo o ser em relacdo a outras. A
autonomia é, portanto, uma maneira de
gerir e orientar as diversas dependéncias
em que os individuos e o0s grupos se
encontram no seu meio bioldégico ou
social, de acordo com as suas proprias
leis (BARROSO,1998).

Assim, a reflexdo sobre estes
contextos desperta para derrubar as
barreiras existentes e buscar uma pratica
democratica e participativa, em que cada
escola, ao planejar sua trajetoria, leva em
conta suas variantes, discutindo com
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todos o0s envolvidos da comunidade
escolar e comunidade local, criando um
vinculo entre as pessoas envolvidas,
democratizando as decisbes. Quanto
maior o envolvimento dos participantes
com o planejamento, maior o
comprometimento, porém, cabe ressaltar
0 que Dalmas (1994) nos alerta acerca da
participagao total, considerando-a iluséria.
O fato é que ha a necessidade de um
grupo razoavel se dispor a assumir a
nova proposta, o que deve servir de
convite para outros grupos se integrarem
na jornada vivenciada. Aos poucos 0s
envolvidos vaos percebendo que fazem
parte do processo. Os conflitos, choques,
guestionamentos, exigéncias, incertezas,
davidas e insegurangas, além do risco
fazem parte do desafio.

O trabalho coletivo é condi¢do basica
no momento histérico de hoje, para a
concretizacao de uma pratica
transformadora, pois a fragmentagdo da
vida bem como da educacéo, fazem parte
da estratégia da classe dominante.
Muramoto (1991) a isso se refere ao dizer
que os trabalhadores que ndo se
comunicam, para refletir sua prética
profissional, tendem a uma visdo parcial
do processo de trabalho, perdendo entdo
a possibilidade de controle sobre este.

Nesse sentido, Castro, Tucunduva e
Arns (2008) afirmam que a escola precisa
de uma nova estrutura, que desperte o
sujeito para uma nova consciéncia e
convivéncia reflexiva, o que permite um
conhecimento mais critico. Assim, a escola
deve perder o medo burocratico de perder
tempo, achando que o estudo é perda de
tempo, pois qualquer instituicdo que
necessita se inovar, precisa parar e pensar
nas possiveis mudancas. Porque entao,
gue a escola ndo pode parar e pensar as
inovacbes necessarias na hora de
planejar?

Conclusao

As discussfes frente ao planejamento
nas Ultimas décadas tém se tornado
intensas em todos os ambitos que
compdem a sociedade, seja politico, social
ou econbmico. Como resultado dessas
discussdes, surgem varias definicbes e
conceitos, justamente por serem concebidas
de matrizes de andlise distintas, mas que
acabam em um ponto comum, sendo
definido como previsdao formalizada e
sistematizada de acbes a serem
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desencadeadas, com a intengcdo de
alcancar determinados fins.

Em busca dessa mudanca, € que na
integralidade do Ensino Médio e da
Educacdo Profissional, o planejamento
surge sob uma nova concepgao, rompendo
0 seu papel, até entdo, de um
planejamento funcional e normativo, para o
papel de instrumento de intervengdo e
transformacao.

O idealismo, o formalismo e a nao
participagao, partes integrantes daquele
planejamento, vao perdendo lugar para a
participacao, a reflexdo e a praxis. Através
da intervencdo no real, o formalismo bem
como o idealismo, vao se perdendo, dando
lugar a participagdo dos envolvidos, com a
teorizagcdo dos conhecimentos articulada a
acao, ou seja, uma atividade teodrico-
pratica.

Em face dos diferentes niveis de
planejamento, no que se refere ao
planejamento escolar, por se tratar de um
espaco de relagdes que se interagem com
o cotidiano da vida, urge que todos se
envolvam para que acontega a
transformagéo e a formagdo de cidadaos
criticos, visando ao desenvolvimento social,
para atingir os objetivos propostos.

O professor desempenha um papel
importantissimo em relagao ao
planejamento e as mudangas almejadas
uma vez que possui uma estreita ligacao
com todos os envolvidos. Para tanto é
preciso resgatar o seu papel de agente
transformador, tirando-o da alienacdao em
que se encontra.

Para assegurar uma melhor
implantagdo do EMI ao Ensino Técnico,
propomos uma reflexdo acerca do
planejamento, visto que as mudancgas séo
necessarias, € que o consideramos como
peca chave para quebrar a dualidade até
entdo existente na educacao.
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