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RESUMO -O trabalho desenvolvido mostra o contraste entre produtividade e emprego na
década de 90 comparados ao das décadas de 30 a 80, onde foi virtuoso ciclo de crescimento
econdmico no Brasil foi acompanhado tanto da evolugédo do emprego como da expansdo do
produto. Enquanto década de 90, houve uma elevagao na produtividade do trabalho apenas
para setores organizados da economia que reduziram drasticamente o emprego e nao

aumentaram a produgéo.

INTRODUGAO

O inequivoco descompasso entre
as variagdes dos indices do produto real e
do emprego representa uma novidade no
Brasil dos anos 90. Durante o ciclo de
industrializagcao nacional, entre as décadas
de 1930 e 1980, a evolugdo do emprego
acompanhou, ainda que nao no mesmo
ritmo, a expansao do produto.

De fato, entre 1940 e 1989, para
uma expansdo meédia anual do Produto
Interno Bruto de 7,5%, a ocupagao total
aumentou 2,0%, sendo de 5,4% a elevagao
do emprego assalariado com carteira
assinada. Com isso, a produtividade total
do trabalho (produto/ocupacgido total)
cresceu a uma taxa média anual de 5,3%,
enquanto a produtividade do trabalho
assalariado formal (produto/emprego formal
— produtividade parcial do trabalho)
aumentou 2,0% ao ano.

Nos anos 90, o Produto Interno
Bruto apresentou um desempenho menor,
cerca de 2/3 inferior a variagdo média anual
do periodo 1940/89. Com variagdo média
anual do PIB de 2,2%, a ocupagéo total
cresceu 1,5%, enquanto o emprego formal
foi reduzido, em média, 1,2% ao ano.

Por conta disso, a produtividade
total do trabalho apresentou desempenho
mediocre, com variagdo media anual de
apenas de 0,7%. Entretanto, a
produtividade do trabalho assalariado
formal (parcial) se apresentou altamente
dindmica, com variagdo meédia anual de
3,4%, acima, inclusive, do periodo 1940/89.

PRODUTIVIDADE E EMPREGO

O contraste entre a produtividade
total (ocupagdo total) e parcial (emprego
formal) do trabalho somente poderia ser
explicada pelo distinto desempenho dos
segmentos ocupacionais. Em certo sentido,
o0 comportamento extremamente distinto da
produtividade é influenciado pelo
movimento de desestruturagdo do mercado
de trabalho. Isto &, a tendéncia de forte
elevagdo do desemprego aberto, do
desassalariamento (redugdo do emprego
assalariado no total da ocupacdo) e da
geracdo de postos de trabalho precarios
termina repercutindo sob o comportamento
da produtividade do trabalho (total e
parcial) num contexto de baixo crescimento
econdmico.
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Ao contrario do que recomendam
as teorias que tratam do tema da
produtividade (expansdo da produtividade
sustentada pela maior elevagdo do
produto)1, identifica-se hoje no Brasil que
as raizes explicativas da produtividade
atual no Brasil n&o poderiam ser
encontradas, necessariamente, na variagao
significativa do produto, mas no forte ajuste
do emprego. Com baixa expanséo do PIB,
a produtividade somente poderia ocorrer
através da contengado do emprego.

Tabela 1: Brasil - Taxas médias anuais
de produtividade, 1940 - 1997 (em %)

ltens 1940/89 |1989/92 |1993/97 [1989/97

PIB 7,49 -1,20 4,29 2,19
Emprego Formal | 5,42 -2,73 -0,25 -1,16
PEA Ocupada 2,06 1,91 1,20 1,47
Produtiv. Parcial | 1,96 1,51 4,55 3,38
Produtiv. Total 5,32 -3,04 3,05 0,71

Fonte: FIBGE, Contas Nacionais e PNADs,
varios anos; Ministério do Trabalho.
Elaboragao propria

Ao longo da década de 1990, o
segmento  organizado da  economia
brasileira reduziu cerca de 2,5 milhbes de
empregos formais, o que contribuiu
decisivamente para elevagdo dos ganhos
de produtividade, ja que a produgéo
aumentou apenas 2,2% ao ano. No setor
privado mercantil, a diminuicdo do emprego
assalariado formal tendeu a atender a
varias etapas do processo de
reestruturacdo empresarial, tais como: (i) a
mudanga no mix de produgdo (substituicdo
de parte do processo produtivo interno por
importagédo); (i) a adogdo de novos
programas de organizagao do trabalho, de
alguma inovagao tecnoldgica e de gestdo
da produgédo, com forte intensificagdo do
trabalho; (i) a  subcontratagdo e
terceirizacdo de méo-de-obra e (iv) a
transferéncia de parte da mao-de-obra
ocupada para a economia submersa
(descumprimento dos direitos trabalhistas).

Nos segmentos nao-organizados” -
responsaveis pela geragdo positiva de
ocupagdes nos anos 90- ndo houve
ganhos significativos de produtividade do
trabalho, pois o ritmo de crescimento
econdmico foi baixo. Diante disso, cabe
chamar a atengdo para a parcialidade
implicita que envolve o atual debate
brasileiro, que tende a se concentrar em
apenas uma parcela dos componentes que
alimentam a produtividade do trabalho,

também conhecida por produtividade
parcial do trabalho (produto/emprego
formal).3

Este aspecto coloca sob suspeita
0s argumentos que valorizam os ganhos de
produtividade @ como  decorréncia da
abertura econdbmica e imposicdo as
empresas de um movimento  de
modernizagao e racionalizagao da
produgcdo - fruto do novo paradigma
tecnolégico-empresarial essencialmente
poupador de mao-de-obra. Ademais
ressalta-se também que a correlagao entre
avango tecnolégico e redugéo de emprego
nao & obvia.

Ha uma literatura especializada
voltada a explicitacdo da relagéo positiva
entre ganhos de produtividade e emprego-
toda vez que exista uma melhora na
distribuicdo de renda- que precisa ser
urgentemente introduzida ao debate atual
sobre a produtividade do trabalho no Brasil.
Dois novos elementos devem ser
adicionados a avaliagdo da produtividade
do trabalho: (i)o comportamento da
demanda efetiva e (ii) a participagédo do
rendimento assalariado na renda nacional.

Como foi possivel identificar pelos
dados da tabela 01, o ciclo virtuoso do
crescimento econdémico no Brasil (1940/80)
foi acompanhado tanto da elevacdo da
produtividade total do trabalho quanto da
expansdao da ocupagdo. O mesmo nao
ocorre atualmente, pois se verifica, a
existéncia de um ciclo vicioso, que combina
baixo crescimento  econbmico, com
reduzida produtividade total do trabalho e
desestruturacdo do mercado de trabalho.

Em outras palavras, percebe-se
que o coeficiente de trabalho e a demanda
final apresentam nos anos 90 uma conexao
casual na elevacdo da produtividade do
trabalho para apenas os segmentos
organizados da economia que reduziram
drasticamente o emprego e nao
aumentaram, necessariamente, a
produgao. De fato, com o fragil expansao
do valor adicionado, torna-se pouco
consistente a afirmagéo de que os ganhos
de produtividade parcial do trabalho
possam estar refletindo uma alteracdo
radical na relagdo entre volume da
produgao e emprego.

Os atuais diferenciais de ganhos de
produtividade do trabalho (total e parcial)
no Brasil parecem estar apontando para
distintas estratégias empresariais num
contexto competitivo ndao homogéneo. Os
segmentos organizados da economia
tendem a combinar programas de

VIII Encontro Latino Americano de Iniciacao Cientifica e 821
IV Encontro Latino Americano de Pds-Graduacao — Universidade do Vale do Paraiba



reestruturagao produtiva com
desestruturagdo de parte das cadeias de
produgao frente ao cenario competitivo de
baixo crescimento econbémico e de forte
redugdo do emprego.

O resultado disso indicaria ganhos
parciais de produtividade do trabalho, pois
nos segmentos n&o-organizados da
economia nao haveria elevacao
significativa da produtividade. O baixo
crescimento econémico e a lenta evolugao
da ocupagédo total resultariam em débil
variagéo da produtividade total do trabalho.

CONCLUSAO

Conclui-se que a maior atengcédo ao
comportamento da demanda agregada e a
participacédo dos salarios na renda nacional
poderiam contribuir para uma melhor
avaliagdo acerca da produtividade do
trabalho e seus possiveis efeitos sobre as

ocupagdes no Brasil dos anos 90. Sem
isso, contudo, o debate sobre a
produtividade e emprego no tende a
permanecer ainda parcial.
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