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O presente trabalho, mostra a evolucéo da indUstria calcadista no Brasil, desde o seu surgimento
no século XIX até os dias atuais. Ao longo destes anos o desenvolvimento na producdo de
calcados brasileiros atingiu um patamar elevado no mercado nacional e mundial. O Brasil hoje,
conta com mais de seis mil indUstrias do ramo, sendo estas, desde a indUstria de transformacgéo do
couro a producéo de calcados. E um setor que investe em modernos maquinarios, além de ser o
setor que mais gerou empregos em 2002, sendo este niimero ao redor de 270 mil empregos direto,
nesta area. O alto indice de producdo permitiu ao Brasil destacar-se também nas exportagdes,
sendo que s6 para os EUA exporta mais de um milhdo de dolares ao ano e este nimero vem
crescendo anualmente. Se acompanharmos a trajetoria das industrias calcadistas brasileiras, e
principalmente o quanto cresceu em termos de exportacdo, pois na década de 70 ndo eram
nameros expressivos sera possivel entender porque 0S europeus € americanos ja se
acostumaram a ver o “made in Brazil” (fabricado no Brasil) e considerar os produtos brasileiros
uma mercadoria de qualidade.

Em 1888 surgiu, no Vale dos Sinos, a
primeira fabrica de calgcados do Brasil
formada pelo filho de imigrantes Pedro
Adams Filho, que também possuia um
curtume e arreios. O estado galcho
aumentava a demanda por cal¢cados, fazendo

1. INTRODUCAO

Segundo informag¢8es da Abicalcados (2001),
o desenvolvimento da inddstria calcadista
brasileira iniciou-se no Rio Grande do Sul,
com a chegada dos primeiros imigrantes

alemées, em junho de 1824. Instalados no
Vale dos Sinos, trouxeram consigo a cultura
do artesanato, principalmente nos artigos de
couro.

A producdo que inicialmente era caseira e
caracterizada pela confeccdo de arreios e
montaria, ganhou mais forca com a Guerra
do Paraguai, que ocorreu de 1864 a 1870.
ApOs o episodio surgiu a necessidade de
ampliar o mercado comprador, ndo s6 de
arreios mas também de calgcados. Assim
surgiram alguns curtumes e a fabricacdo de
algumas maquinas, que tornava a producao
mais industrializada.

com que a producdo se expandisse a cada
ano e fosse se estruturando melhor ao longo
do tempo, até se tornar um dos maiores
clusters calcadistas mundiais da atualidade.

2. PRODUCAO

Apesar da maior concentracdo de empresas
de grande porte estar localizada no estado
do Rio Grande do Sul, a producéo brasileira
de calcados vem gradativamente sendo
distribuida em outros polos, localizados nas
regides Sudeste e Nordeste do pais, com
destaque para o interior do estado de Sao
Paulo (cidades de Jau, Franca e Birigti) e
estados emergentes, como Ceara e Babhia.
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Ha também crescimento na produgdo de
calcados no estado de Santa Catarina
(regido de Sé&o Jodo Batista), vizinho do Rio
Grande do Sul e em Minas Gerais (regido de
Nova Serrana).

O parque calc¢adista brasileiro hoje contempla
mais de seis mil industrias, que produzem
aproximadamente 650 milhdes de pares/ano,
sendo que 170 milhGes sdo destinados a
exportacdo. O setor € um dos que mais gera
empregos no pais: em 2002, cerca de 270
mil trabalhadores atuaram diretamente nesta
indUstria. Sendo o Rio Grande do Sul o pélo
de maior concentracdo para 0 parque
industrial calcadista, a quantidade de
empregos no estado torna-se também
expressiva, tendo gerado crescimento
consideravel de 1999 até 2001. Em 1999
contava com 107.634 postos, em 2000 com
120.596 e em 2001 este namero ja alcangava
129.585 postos de trabalho. Este cenario
também se aplica a Sao Paulo, que em 1999
contava com 41.066, em 2000 com 46.613 e
em 2001 decresceu um pouco, mas ainda
assim mantém crescimento consideravel de
45.607.

Tabela 1: Produgcdo, Importagdo e
Exportacao
ITEM 1997|1998|1999|2000|2001 | 2002

PRODUGAO (1) (2)| 544 | 516 | 499 | 580 | 610 | 642
IMPORTACAO (1)
3 _
EXPORTACAO (1)
3)

CONSUMO
APARENTE (1)

CONSUMO
PER CAPITA (4) 2,68(255(2,35(2,51|2,62|2,84

(1) : EM MILHOES DE PARES; (4): EM PARES
Fontes: (2) : IBGE, (3 ) : MDIC/SECEX

19 | 16 7 6 6 5

142 | 131 | 137 | 160 | 171 | 164

421 | 401 | 369 | 426 | 445 | 483

Em 1997 a producéo de calgcados foi de 544
milhGes de pares contra 0os 642 milhdes em
2002 — uma diferenca de 98 milhdes, o que
representou um crescimento de 18% na
producdo de calcados. Enquanto a
Importagao diminuiu de 19 para 5 milhdes
— queda de 73,5% - de pares no mesmo
periodo, situagdo muito favoravel para a
balanca comercial brasileira, como pode ser
observado na tabela 1.
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Observa-se também uma evolugdo no
consumo per-capita que passou de 2,68
pares em 1997 para 2,84 em 2002.

O Rio Grande do Sul, é o maior produtor de
calcados contribuindo com 52,08% da
producdo como pode ser visto na tabela 2.
Destacando-se também S&o Paulo e Ceara,
gue desde 1997 vém mantendo a mesma
posicdo. Durante este periodo as empresas
do Sul totalizaram um crescimento de 52%, o
qgue contribuiu também para o aumento do
namero de empregos. Sao Paulo, que
possui a segunda maior concentracdo de
empresas calgadistas, alcangou no mesmo
periodo um crescimento de 7%, bem inferior
ao do estado do Rio Grande do Sul, mas que
foi suficiente no entanto, para manter o
estado como o segundo maior produtor de
calcados do pais.

Tabela 2: Estados Produtores de Calcados
2001)

MEDIA %
ESTADOS EMPRESAS|EMPREGO| EMPREGO |EMPREGO
P/EMPRESA|P/ESTADO
RIO GDE DO SUL 2.773 129.585 47 52,08
SAO PAULO 2.092 45.607 22 18,33
CEARA 198 27.353 138 10,99
MINAS GERAIS 1.271 15.398 12 6,19
BAHIA 94 10.431 111 4,19
PARAIBA 90 7.883 88 3,17
STA CATARINA 283 3.771 13 1,52
PERNAMBUCO 35 1.796 51 0,72
R GDE NORTE 21 1.459 69 0,59
PARANA 156 1.429 9 0,57
GOIAS 150 1.036 7 0,42
SERGIPE 6 861 144 0,35
ESP SANTO 38 851 22 0,34
RIO DE JANEIRO 82 791 10 0,32
M GROSSO DO SUL 15 270 18 0,11
ALAGOAS 8 108 14 0,04
MATO GROSSO 15 57 4 0,02
DISTR FEDERAL 6 33 6 0,01
PIAUI 7 26 4 0,01
TOCANTINS 7 25 4 0,01
MARANHAO 4 20 5 0,01
PARA 4 14 4 0,01
OUTROS 7 15 2 0,01
TOTAIS 7.362 248.819 34 100

Fonte: MTb — RAIS
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3. EMPREGOS

Através da figura 1 pode-se analisar
visualmente a variacdo do numero de postos
de trabalho nos trés maiores estados
produtores de calcado do pais, de 1997 a
2001. O Rio Grande do Sul, apesar de nao
ser mais o Unico pélo calcadista, continua
sendo lider absoluto na geracdo de
empregos no setor:

A grande variedade de fornecedores de
matéria-prima, maquinas e componentes,
aliados a tecnologia de produtos e inovacdes,
fazem do setor calcadista brasileiro um dos
mais importantes do mundo. S&o mais de
300 industrias de componentes instaladas no
Brasi e mais de 400 empresas
especializadas no curtimento e acabamento
do couro, processando anualmente mais de
30 milhdes de peles e cerca de uma centena
de fabricas de maquinas e equipamentos.

E com esta estrutura altamente capacitada
que os fabricantes de calcados realizam a
producdo do calcado brasileiro, detendo
modernos conceitos de administracdo de
producdo e gestdo de fabricagdo, como Just
in time e demais processos internacionais de
qualidade. E wuma industria altamente
especializada em todos os tipos de calcados:
femininos, masculinos e infantis, além de
calcados especiais, como ortopédicos e de
seguranca do trabalhador, hoje exportados
para mais de 100 paises.

Figura 1: Empregos Gerados pelos Maiores
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4. EXPORTACOES
A necessidade de ampliar a comercializagédo

de calgados para fora do pais ocorreu no
inicio da década de 60, em contraponto com

-
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a exportacdo de couro salgado. A primeira
exportacdo brasileira em larga escala ocorreu
em 1968, com o embarque das sandalias
Franciscano, da empresa Strassburguer,
para os Estados Unidos.

Na década de 70, a primeira em que a
exportacdo brasileira adquiriu mercado e
estava mais competitiva, a balan¢a comercial
faturou US$ 1,449 bilhdes, com a exportacao
de 253 milh&es de pares de cal¢ados.

A partir dai, as exportacdes s6 fizeram
aumentar: na década de 80 este numero
elevou-se para US$ 8,558 bilhdes com 1,152
bilhdes de pares exportados, e na década de
90, US$ 14,188 bilhdes com 1,497 bilhdes de
pares. E a tendéncia € aumentar ainda mais
as exportacdes nesta década, se for levado
em conta que, de 2000 a 2002 o ndmero de
pares exportados ja é quase 15% maior do
gue nos trés primeiros anos da década
anterior, que foi a melhor até agora em
termos de ndimero de pares exportados.

Segundo a Abicalcados (2003), a estrutura
exportadora do setor calgadista brasileiro é
uma das mais modernas do mundo.
Anualmente sdo exportados cerca de 170
milhdes de pares, cuja comercializacdo
envolve a presenca de empresarios
brasileiros nas mais importantes feiras
internacionais, como a GDS, na Alemanha,
MICAM, na ltalia, Show de Las Vegas, nos
Estados Unidos. A América Latina tem sido
alvo de vérias iniciativas, como a promocao
de showrooms nos principais consumidores,
como Argentina, Venezuela, Chile e
Colémbia.

Figura 2: Exportacbes Brasileiras de
Calgcados — Em Milhdes de Pares

220 4
200
180
160 -
140
120

MILHOES DE PARES

1970
1972
1974
1976
1978
1980
1982
1984
1986 |
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002




Bl

Livesrpcisd e Vel do ®eafa

A Figura 2 acima, mostra a evolucdo das
exportagfes brasileiras, ano a ano desde

FAIXA DE EMBARQUES E?/IL%EESDES % ,:A/ﬁ‘_l;_‘%JESg) %
+US$ 50 MILHOES 6 0,65 430 28,36
25 A US$ 50 MILHOES 8 0,86 281 18,54
10 A US$ 25 MILHOES 21 2,26 349 23,02
5 A US$ 10 MILHOES 26 2,8 180 11,87
1A US$ 5 MILHOES 87 9,35 190 12,53
DE 0,1 A US$ 1 MILHAO 203 21,83 73 4,82
MENOS DE US$ 0,1

MILHAO 579 62,26 13 0,86

TOTAIS 930 100 1.516 100

Fonte: MDIC/SECEX
Inclui produtos da posicéo 6406 (partes de calgados).

1970 até 2002, em milhdes de pares. Pode-
se perceber uma tendéncia de crescimento
qguase constante, com excecgao de pequenas
quedas em alguns anos e destaque para o
pico de exportacdes em 1993, quando o pais
atingiu a marca de 201 milhdes de pares
exportados.

5. PRINCIPAIS PRODUTORES MUNDIAIS

O Brasil é o terceiro maior produtor mundial
de

calcados em 2001, posi¢cdo que 0 pais vem
mantendo desde 1997, colocando-se na
posicao inferior apenas em relacdo a China e
india.

Observa-se na tabela 3, o grande potencial
de consumo brasileiro, que se mantém desde
1997 até 2001, ano a que a tabela se refere,
como o quinto maior consumidor mundial,
atras apenas de duas grandes poténcias
econbmicas (EUA e Japéo) e dos paises com
as maiores popula¢gdes mundiais (China e
india).

Quanto a exportacdo, o Brasil ainda nédo
ocupa a posicdo entre 0s cinco maiores do
mundo, no entanto sua participagdo como
exportador na balanca comercial brasileira

Produtores  Exportadores Consumidores
CHINA 6.628 |CHINA 3.961|CHINA | 2.671,8
INDIA 740 |HONGKONG [1.667|EUA 1.835,1
BRASIL 610 |ITALIA 353,7|INDIA 682,2
INDONESIA| 487,6 [VIETNAM 291,8JAPAO | 600,5
ITALIA 375,2 [INDONESIA [192,9|BRASIL| 445

Fonte: SATRA
coloca o setor como um dos que mais
cresceu, segundo a Abicalcados (2003).
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Levando-se em conta que a ltalia, quinta
colocada da lista, exportou em 2001 quase
193 milhdes de pares e o Brasil ja alcanga os
170 milhdes (ja citados anteriormente), pode-
se prever que o pais passe a figurar entre os
cinco maiores exportadores mundiais em um
futuro ndo muito distante.

Tabela 3: Principais Produtores,
Exportadores e Consumidores Mundiais -
2001

Tabela 4: Concentracdo Das Empresas
Exportadoras de Calgados no Brasil em 2002

A tabela 4 mostra a faixa de embarques
realizados, em milhdes de dblares, pelas
empresas brasileiras, e a quantidade de
empresas que realizam estes embarques,
bem como a média do valor embarcado. Por
essa tabela pode-se perceber o cenario dos
exportadores nacionais: menos de um por
cento das empresas Sdo responsaveis por
aproximadamente 28% das exportacdes. No
outro extremo, mais de 50% das empresas,
juntas, sdo responsaveis por menos de um
por cento das exportacdes. Isso pode ser
considerado fator positivo, pois demonstra
gue ainda existe grande potencial de
crescimento no setor.

6. Classificacdo do Calcado Brasileiro

Segundo informac¢des de Novo Hamburgo -
RS (2003), os produtos brasileiros séo

classificados quanto a producgdo, conforme
indicado abaixo:

Injetados: sdo os calcados full-plastic;
Plasticos montados: sdo os elaborados no
processo tradicional de montagem em férma,
com emprego de material sintético;

Cabedal de couro: sdo os fabricados com
emprego de couro na parte superior
(cabedal) e qualquer tipo de material no
solado;

Cabedal téxtil: sd&o os fabricados com
emprego de materiais téxteis no cabedal e
gualquer tipo de material no solado;
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Tabela 5: Exportacbes Brasileiras De
Calcados Por Tipo, 2002

TIPO VALOR(US$[ PARES [ , [ PRECO

MILHOES) |(MILHOES) MED(US$)
INJETADOS 8 7 4 1,16
PLAST MONTADOS 128 33 20 3.82
CABEDAL COURO 1.266 17| 72 10,79
CABEDAL TEXTIL 38 6 3 6.84
OUTROS 9 1 1 8.37
TOTAIS 1.449 164 | 100| 883

Fonte: MDIC / SECEX

Figura 3: Exportacdes de Calcados Por Tipo
/ Milhdes de Pares - 2002
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Pode-se perceber que os calgcados do tipo
cabedal de couro sdo os mais exportados
pelo Brasil. Ao longo de 1998 até 2002 este
tipo de calcado teve aumento em suas
exportacdes, que foram de 97 milhdes de
pares no valor de US$ 1,161 bilhdes, para
117 milhdes de pares no valor de US$ 1,266
bilhGes, apesar de ter tido pequena queda
nas exportacbes de 2000 para 2001 e se
estabilizado em 2002. O grafico de 2002
ilustra também a situagdo dos anos
anteriores, pois apesar da evolugdo na
quantidade produzida de cada item, as

posicdes ndo se alteraram.

7. Principais Exportacdes Brasileiras

Tabela 6: Exportacdes de Calcados Por
Destino

- PRE
PAIS ‘VALOR (US$)‘ % ‘ PARES ‘ eSO
2002
EUA 1.022.935.150] 70,6 | 102.543.914 | _ 9,98
REINO UNIDO__ | 100.738.629 | 7 | 7.167.521 | 14,05
MEXICO 38.511.049 | 2.7 | 5131066 | 7,51
CANADA 37.141.764 | 2,6 | 3557.821 | 1044
CHILE 20.144.146 | 14 | 2679510 | 7,52

Fonte: MDIC / SECEX

A tabela 6 demonstra o volume das
exportacbes para 0S cinco maiores

-
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consumidores do produto brasileiro, em
dolares por pares ao ano, no periodo de
1998 a 2002.

Os Estados Unidos sao o0s principais
compradores do calcado brasileiro, detendo
70% do total exportado. Para ampliar o
percentual de vendas em outros paises,
principalmente da América Latina e Oriente
Médio, o setor vem desenvolvendo um
projeto para que mais empresas passem a
fazer parte da balanca comercial,
principalmente as de pequeno e médio porte.

A diversificacdo da producdo é outro fator
competitivo, pois a adaptacdo do produto
brasileiro as mais diferentes cole¢es é muito
rapida. Isto permite que o Brasil produza
todos os tipos de calcados necessarios para
atender ao mercado interno e também as
exportagdes. Exemplo disso séo os cal¢ados
fabricados para importantes grifes e lojas
norte-americanas e européias, que ja se
habituaram a ver o made in Brazil impresso
nos seus calcados.

8. CONCLUSAO

Apés o término das pesquisas e da
elaboracdo deste trabalho, chegou-se a
conclusdo que o Brasil ja possui, atualmente,
empresas de porte internacional no setor
calcadista, capazes de produzir tanto
calcados para o mercado nacional como para
exportacdo, tanto calcados populares como
voltados para os publicos mais exigentes e
sofisticados.

Também ja deixou de existir um poélo
calcadista Unico no pais. As empresas no
setor se espalham pelos quatro cantos, por
todas as regibes do Brasil. Ja& existem
centenas delas, de todos os portes, com
grande potencial de crescimento. Como
demonstraram todas as tabelas, mesmo em
tempos de crise, tanto a producdo quanto a
exportacdo nao se retrairam, no maximo
tiveram ligeira queda em alguns pontos e
depois retomaram a tendéncia de subida ou
se estabilizaram, mantendo o Brasil entre os
maiores produtores e se aproximando dos
maiores exportadores de calgcados do mundo.
Tudo isso, combinado a agilidade em obter
informacdes sobre as tendéncias mundiais
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de moda e somado a facilidade em obtencao
de matéria-prima para desenvolver a
modelagem adequada ao mercado
comprador e posterior fabricagdo em série,
da aos calcadistas brasileiros amplas
condicbes de atender a demanda dos
consumidores nacionais e dos importadores
dos mais diversos perfis.
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