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Introducédo

A proposta do presente artigo € bastante
modesta. Tomei como ponto de partida a
Dissertacdo de Mestrado do Prof. Dr.
Emmanuel Antonio dos Santos, “Industria e
Paisagem — a evolucdo urbano-industrial e a
transformacdo da paisagem: o caso de S&o
José dos Campos”, de 1993. Mais
exatamente, de seu fecho. Parti do dltimo
paragrafo do trabalho, cujo trecho reproduzo
a seguir:

“Detalhamentos e novas leituras sdo sempre
possiveis e desejaveis, necessarias mesmo.
Ficaram questdes em aberto, talvez para
uma préxima oportunidade, ou para aqueles
que vierem a se interessar pelos complicados
modos através dos quais o homem tem
construido o seu habitat.” (SANTOS, 1993,
p.165)

Primeiramente, desde a condicdo de
estudante de arquitetura, interessei-me por
estes modos deveras complicados. Como
cidadao joseense e brasileiro, tenho também
estado atento aos novos percalcos da
economia mundial globalizada e seus
rebatimentos no cotidiano das cidades e seus
habitantes. Foi com apreenséo que recebi as
noticias da desativacdo de industrias nesta
cidade. Da mesma forma, do comércio
imobiliario de suas imensas areas.

Posto isto, decidi por registrar algumas novas
questbes. Motivado por  observacdes

empiricas e pela leitura de dois autores:
VAINER (2000) e KLEIN (2000), que
apresentarei mais no final.

Um breve panorama histérico

Para situar a questao, sinto inevitavel recorrer
a um rapido panorama histérico de como Séo
José dos Campos se constitui na cidade que
¢ hoje. Faco o registro do apoio inevitavel do
trabalho ja citado de SANTOS (1993). De
suas origens, podemos dizer que seu nome
atual foi dado em referéncia ao seu relevo
privilegiado, marcado pela presenca de uma
série de platds préximos a area central da
cidade. De modo bastante sucinto, é possivel
inferir que a decadéncia das monoculturas,
muito em especial a do café, ocasionou uma
crise econémica em toda a Regido do Vale do
Paraiba e na prépria S&o José dos Campos.
A solugdo para tal crise foi, em grande
medida, o advento da indistria. S&o José
registra ainda, concorrendo com seus
primeiros surtos industriais, a transformagao
em Estancia Hidromineral e Climatérica.
Neste periodo, a indlstria joseense se
localizou quase que na sua totalidade em
areas adjacentes ao centro da cidade. No
entanto, por uma série de fatores estruturais,
destacando-se uma necessidade da
expansdo do parque industrial instalado na
Regido Metropolitana de Sao Paulo, o Vale
do Paraiba surgiu como uma possivel area de
expansdo. Cabe o registro do fato que a
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transformacdo em Estdncia possibilitou a
destinacdo de recursos estaduais para a
dotagdo de uma infra-estrutura urbana
necessaria a industrializacdo. Os platds
tabuliformes que foram cortados pela Nova
Rodovia Rio-S&o Paulo, atualmente, BR-116
ou Rodovia Presidente Dutra, compuseram
um dos fatores decisivos para que Sé&o José
dos Campos se tornasse a ‘capital do vale’'
industrial. Esta consolidagio de uma
economia calcada no aporte de
investimentos industriais de origem
multinacional transformou completamente a
cidade, a partir dos anos 50. E desta época a
presenca do Centro Tecnolégico
Aeroespacial, que significou uma ruptura do
ponto de vista técnico e educacional. Pouco
tempo depois, foi a vez das multinacionais
como a Johnson & Johnson e General
Motors que sozinhas absorveram mais de
uma dezena de milhares de postos de
trabalho. Tal demanda de mé&o-de-obra
acabou por atrair imigrantes de toda a
Regido. Uma vez que o Cddigo de Obras
determinava como areas industriais aquelas
que margeavam a Via Dutra, teve inicio um
processo dialético que caracterizou a
urbanizacdo da cidade de S&o José dos
Campos: a medida que chegam os migrantes
para atender o setor produtivo, as indUstrias
ocupam os terrenos disponiveis mais
proximos ao centro da cidade (e da infra-
estrutura existente). Os trabalhadores so6
puderam se alojar em areas ‘ap6s’ o cartao-
postal da ‘capital do vale’, as industrias
voltadas para a Via Dutra. Se a cidade € um
exemplo classico da urbanizacao
metropolitana brasileira contemporanea -
primada pela horizontalizacdo da periferia —
seu meio fisico impossibilita uma expansédo
mais homogénea: o territério do municipio,
em uma escala mais global, praticamente
divide-se em duas grandes unidades de
paisagem a noroeste (correspondendo a
chamada Zona Norte) marcada por um relevo
mais acidentado, altamente impréprio para a
urbanizacdo mais consistente; a porcao
central tem como grande obstaculo natural a
falésia do ‘Banhado’ e a prépria Via Dutra (e
o cinturdo industrial); a sudoeste, figuram as
Regides Sul e Leste historicamente
relacionadas com a classe operdria joseense.
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Se este quadro consegue compor
rapidamente os desafios presentes para os
urbanistas, surge um novo dado, a partir da
década de 80: a diminuicdo do ritmo dos
investimentos industriais, mais reduzido
ainda nos anos 90. Chega agora o novo
século apontando mesmo alguns exemplos
de inversdo da producéo, ou
‘desinvestimentos’ como tem dito o0s
economistas. Enfim, alcangco o ponto
principal do que desejo apontar com este
artigo: quais serdo as possiveis
consequéncias urbanas deste processo
econdmico global em curso para a cidade de
S&o José dos Campos ?

Um possivel cenério pds-industrial?

A constituicdo da Sdo José dos Campos
como ‘capital do vale’ tem uma estreita
relacdo com a idéia do que chamo de
‘Avenida Industrial’ que a Via Dutra se
transformou no trecho que corta a cidade.
Efetivamente, existe um cartdo postal a
venda, por exemplo, em lojas do Terminal
Rodoviario Municipal e bancas de jornal, com
fotos da Via Dutra e as industrias lindeiras.
Descobri em SANTOS (1993, p.112) o
fundamento de uma observacdo empirica
gue me assaltou logo que cheguei a esta
cidade: Vila Industrial, Parque Industrial e
Jardim das Industrias; Jardim Nova Michigan,
Jardim Nova Detroit; Viaduto da Ericson,
Viaduto da Petrobras, Viaduto da Embraer,
Viaduto do CTA, Viaduto da Johnson,
Viaduto da Kanebo. Sem dlvida, o advento
da industrializagdo € percebido como um
‘vocabulario' de um contexto de cidade
industrial.

No entanto, como depoimento pessoal,
lembro-me de uma macula no ‘cartdo postal’
industrial joseense quando a Engesa fechou
suas portas e seu logotipo de alvenaria —
estrategicamente instalado em um barranco
voltado a Dutra — tinha uma de suas letras
pendurada. Retorno a SANTOS (1993,
p.114) para lembrar do caso da Alpargatas
gue deixou sem uso algum, durante anos a
fio, cerca de dois tercos da area que possuia
em pleno Jardim Satélite. Esta area foi
posteriormente objeto de incorporagéo
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imobiliaria da propria companhia,
convertendo-se em um conjunto de edificios.

E se tais desmontes relacionam-se com as
sucessivas ondas econdmicas, gostaria de
citar uma visdo quase profética, defendida
por PATTO FILHO (1999). O autor,
assinando a Segunda Parte da obra
“Sant'Anna, Sdo José dos Campos -
evolucdo histérica e diretrizes urbanas”,
escreve na Introducéo a esta Segunda Parte:

“Nédo havia na época, a pairar sobre nossas
cabecas, com a onipresenca atual, a
preocupacdo com a globalizagdo e com o
desmonte do Estado. (...) Hoje, as condicdes
econbmicas globais influem muito mais. O
desemprego  estrutural, as inovacdes
tecnolégicas, a taxa de juros, os blocos
econdmicos, a Internet, as fusbes de
empresas, estdo sempre a imprimir as suas
marcas no dia-a-dia da cidade. (PATTO
FILHO, 1999, p.141-2)

Hoje, no ano de 2003, e ao retomar estas
palavras, parece menos absurdo incorporar,
em plenos 1986 (data em que o texto foi
originalmente escrito), a proposta do autor de
remover a Rhodia do bairro de Santana!
(p.178) Alias, cabe registro que a ‘Rhodia’ —
como ainda é muito conhecida na cidade —
ndo é mais Rhodia: sua é&rea fabril foi
vendida a duas outras empresas, Crylor e
Bidim, um exemplo de uma tendéncia em
repartir areas industriais ociosas em uma
forma de condominio.

Absurdo por absurdo, convengco-me, a cada
dia um pouco mais, que nada € impossivel.

O passado

Talvez, se pudéssemos voltar no tempo e
contar a algum planejador urbano da década
de 40 que as pujantes Tecelagem Parahyba
e Ceramica Weiss desmoronariam
economicamente deixando um incédmodo
cadaver urbano esparramado sobre a malha
urbana por anos a fio, acredito que seriamos
recebidos com gargalhadas. Mais um
depoimento pessoal: uma das percepcdes
mais marcantes que me ficaram ao conhecer
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a cidade era descer a baixada do Jardim
Bela Vista e ter vista interrompida ao longo
da via férrea. Sobre o Viaduto da Avenida
Névio Baracho, podia espiar o Galpao
Gaivota imerso em Figueiras e Palmeiras
Imperiais, mas ao caminhar pela Avenida
Olivo Gomes, tudo aquilo me afiguarava um
misterioso vazio urbano. Felizmente, hoje, os
despojos da Tecelagem Parahyba — ainda
gue ndo integralmente — ganham um uso
como o Parque Municipal Roberto Burle
Marx.

Ja o segundo exemplo que citei — a Ceramica
Weiss, em sua segunda e maior sede, na
Avenida Rui Barbosa — permanece como
uma melancélica lembranca da propria
Santana como Distrito Industrial. Quero citar
ainda o prédio da antiga Téxtil Arb, ao pé do
Viaduto dos Expedicionarios na mesma
Avenida, hoje convertido em edificio da
Secretaria de Transportes. Cito ainda os
exemplos: a Fabrica de Lougas Santo
Eugénio (na Avenida Dr. Nelson D'Avila,
ainda parcialmente sem uso); a antiga
Laticinios Vigor (na Av. Heitor Villa-Lobos,
atualmente sede do Sinduscon); a antiga
sede da Cooperativa de Laticinios (na Av.
Rui Barbosa, junto a via férrea que, com a
transferéncia para o terreno entre a Rua
Paraibuna e Av. Nelson D’Avila, ficou vazia e
deu origem a um depédsito de materiais de
construgcdo). Ao fim desta lista, parece-me
que, a excecao da Cooperativa (que se
transferiu para ampliar a producdo) estas
instalacbes compBem um retrato da faléncia
ndo delas proprias, mas do modelo
econdbmico de capital nacional em que
estavam inseridas. Se essa industrializacédo
da fase pré-anos 50 deixou relativamente
poucas marcas na malha urbana, um
possivel desmonte industrial pode se afigurar
uma questdo muito menos indolor.

O presente

Como ja assinalei, a mudanca de escala
trazida pelo capital multinacional foi o
principal elemento propulsor da exploséo
demogréfica da cidade. E a reboque da crise
social deflagrada pelas mudancas
econbmicas, 0s problemas sociais se
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avolumam na mesma propor¢do. Retomando
0 ‘cartdo postal’ da cidade industrial, as
instalagbes da Solectron comecam a dar os
primeiros sinais de desgaste pelo tempo (e
pela falta de wuso), esgarcando o0s
fechamentos em painéis de aluminio
composto pensados como um edificio de
ares futuristas. Proximo a ela - e
intimamente ligado pela cadeia produtiva —
encontra-se a Ericson que recentemente
transferiu sua unidade produtiva para outro
municipio. Ambas empresas ostentam hoje
uma insdélita placa de VENDE-SE.

Neste momento, preparo-me para encerrar,
apresentando os dois autores que citei no
inicio e que me conduziram as duavidas que
me moveram a escrever o presente artigo.

Apresento primeiramente o arquiteto carioca
Carlos Vainer, destacando seu texto “Patria,
empresa e mercadoria — Notas sobre a
estratégia discursiva do Planejamento
Estratégico Urbano” segundo capitulo do livro
‘A Cidade do pensamento Unico’ de autoria
de Otilia Arantes, do proprio Vainer e de
Erminia Maricato, do ano de 2000.

Em “Patria, empresa e mercadoria”, VAINER
trata do chamado ‘planejamento estratégico’,
um modelo de planejamento urbano
especialmente ligado as proposicdes de Jordi
Borja e Manuel de Forn, em especial a
experiéncia de Barcelona. Muito
rapidamente, o conceito central é o de
transmutar 0s conceitos gerenciais de
administracdo de marketing para o de gestdo
publica municipal. Este ‘city marketing’ parte
da aceitacdo incondicional de um modelo
econbmico que leva o capitalismo as suas
Ultimas consequéncias e propde um grande
mercado globalizado, onde todos competem
com todos. Radicalmente. Entdo, na esteira,
também assim o devem fazer as cidades.

Ora, pegando o gancho de VAINER,
raciocino, ndo é exatamento o caso dos
‘desinvestimentos’ do binémio Ericson -
Solectron? N&do € exatamente o caso da
Phillips que planeja transferir a producéo de
cinescopios para sua unidade de Manaus?
Anoto os nomes das ‘imobiliarias’ que sao
responsaveis pelas placas de VENDE-SE a
que me referi e procuro seus respectivos
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enderecos na internet. Descubro que a
Richard Ellis e a Cushman, Wakefield &
Semco tem em comum, além do nome
complicado, serem grandes empresas de
‘consultoria de investimento imobiliario’ e que
igualmente oferecem todo um ramo da
empresa  especificamente  voltado ao
comércio e locacdo de ‘iméveis industriais’. A
propdsito, a quem interessar possa, a
Richard Ellis esta comercializando um
‘terreno de uso industrial’ de 192.000 m2 com
area construida de 22.000 m2, as margens
da Dutra, pertencente a Phillips do Brasil
Ltda.

Agora, apresento a jornalista canadense
Naomi Klein, a que me referi. Cito KLEIN
pelo seu ‘Sem Logo — a tirania das marcas
em um planeta vendido’ (2000). KLEIN traca
um painel de modo jornalistico, descrevendo
como as grandes empresas
progressivamente foram dando mais e mais
atencdo ao gerenciamento de suas marcas
(os Logos, ou ‘Logomarcas’) e relegando a
um segundo (terceiro? quarto?) plano a
propria producdo. Suas mais de 500 paginas
dividem-se em quatro partes: Sem Espaco,
Sem Opc¢bes, Sem Empregos e Sem Logo.
Em ‘Sem Emprego’, destaco os capitulos 9 e
10, respectivamente, ‘A fabrica descartada: a
producdo degradada na Era da Supermarca’
e ‘Ameacas e trabalho temporéario: do
trabalho a troco de nada a Nacdo do agente
livre’. De ‘A fabrica descartada’ reproduzo:

A insustentavel leveza de Cavite: dentro das
zonas de livre comércio

Apesar do fulgor conceitual da estratégia
‘marcas, ndo produtos’, a producdo tinha
uma desagradavel forma de jamais ser
inteiramente transcendida: alguém tinha de
fazer o trabalho sujo, os produtos que as
marcas globais impregnariam de significado.
E é ai que entram as zonas de livre
comércio. Na Indonésia, na China, no
México, no Vietna, nas Filipinas e em outros
lugares, as zonas de processamento de
exportacdo (como sdo chamadas essas
areas) estdo surgindo como importantes
produtoras de roupas, brinquedos, cal¢cados,
eletrdnicos, maquinaria e até carros. Se a
Nike Town [imensa loja da empresa a
exemplo das que sdo montadas durante as
temporadas de inverno em Campos do
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Jorddo, SP] e as outras superlojas sdo as
novas e resplandecentes entradas para o
mundo dos sonhos de marca, entdo a Zona
de Processamento de Exportacédo de Cavite,
localizada cerca de 150 quilébmetros ao Sul
de Manila, na cidade de Rosario, € o armario
de vassouras da criacdo das marcas. (...)
Cavite é a maior Zona de Livre Comércio das
Filipinas, éarea industrial murada de 276
hectares, abrigando 207 fabricas que
produzem para o mercado de exportacao.
(p.226-7)

Embora tenha muito em comum com esses
outros paraisos fiscais [Zonas Bancarias
Livres nas llhas Cayman e outros], a Zona de
Processamento de Exportacdo, na verdade,
pertence a uma categoria prépria. Menos um
reservatério de propriedades que um
territério soberano, a ZPE é uma area por
onde os bens ndo sé passam, mas sao
realmente fabricados, uma area, além de
tudo, onde ndo ha tarifas de importacdo e
exportacdo e com frequéncia, nenhum
imposto sobre renda ou propriedade. (p.229)

KLEIN relata que o conceito de ZPEs ganhou
aceitacdo do Conselho Econémico e Social
da ONU em 1964 mas s6 ganhou forca em
1980 quando o governo indiano suspendeu
0s impostos por 5 anos para empresas que
se instalassem. Iniciou-se uma corrida por
concessoes fiscais. KLEIN aponta 22 ZPEs
s6 nas Filipinas empregando 459.000
pessoas e pelo menos 18 milhdes de
trabalhadores na China em 124 Zonas de
Processamento. A Organizacédo Internacional
do Trabalho, OIT, indica 850 ZPEs
espalhadas pelo globo, nimero contestado
pela autora como sendo de no minimo 1000,
empregando 27 milhdes de trabalhadores
gerando um fluxo superior de US$ 250
bilhdes. As jornadas de trabalho seriam de
“14 horas, no Sri Lanka, 12 horas na
Indonésia, 16 no Sul da China, 12 nas
Filipinas” (KLEIN, 2000, p.230)

Seriam tais zonas o0 maximo da
competitividade que VAINER aponta? Serd a
miséria um fator essencial a esse incremento
de ‘competitividade’?

E tudo isso, ndo é tudo. Infelizmente:
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“A fabricacdo estd concentrada e isolada
dentro da ZPE como se fosse lixo toxico:
pura producdo a precos terrivelmente baixos.
Cavite, como as demais zonas que
competem com ela, se apresenta como um
Clube de Descontos no atacado para as
multinacionais a espreita de pechinchas (...)
Em outras partes do mundo, o©s
trabalhadores vivem dentro das zonas
econdmicas, mas ndo em Cavite: este € um
lugar de puro trabalho. (...) os trabalhadores,
se quiserem entrar, devem mostrar suas
carteiras de identidades para segurancas
armados. (...) Se tudo isso faz com que
Cavite se sinta um pais diferente, é porque,
de certa forma, ela é. A zona é uma
economia isenta de impostos, isoladas dos
governos municipais e estaduais — um
miniestado militar dentro de uma democracia.
(KLEIN, 2000, p.228)

E o futuro?

Parafraseando conceitualmente SANTOS
(1993), guardadas as devidas (enormes)
proporcdes académicas, propus um jogo de
colagem de diversas inquietacdes empiricas
gue me sobrevém como um cidadao
joseense e brasileiro. Qual a conclusao?
Também ‘ndo tenho certeza'. Apenas me
pergunto:

Como uma cidade tdo dependente de seu
parque industrial se comportara diante de um
possivel desmanche?

Sera que Sdo José dos Campos pode vir a
adotar o corolario do ‘city marketing’, como
preconiza VAINER? Isso nos atiraria em algo
como o cenario macabro como o descrito por
KLEIN?

Se as industrias estdo hoje dispostas numa
faixa extremamente nobre da cidade e
mesmo da Regido, poderiam elas se
tornarem mais lucrativas como negdécio de
incorporagdo imobiliaria que produtiva?
Como o Poder Publico trataria tais questdes,
diante da perspectiva do desmanche do
proprio Estado?

E, por fim, uma dltima questdo: por que
tantas questbes?

Como cidaddo, mantenho o desejo da
cidadania como o direito de escolher o
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proprio destino. E porquanto creio que o0s
arquitetos deveriam se constituir numa figura
de proa no processo de ordenamento das
cidades, gostaria de vé-los
aprofundadamente discutindo as novas
realidades globalizantes e seus rebatimentos
com toda a sociedade.

Projetar, nos diz o dicionario, é “lancar
adiante”. Adiante no tempo, penso eu. Bem,
é fato que os exercicios de futurologia quase
sempre conduzem ao ridiculo. Risos
presentes, risos futuros. Quem sabera?

Bibliografia

KLEIN, Naomi. Sem Logo — a tirania das
marcas num planeta vendido. Sdo Paulo:
Record, 2000.

PATTO FILHO, Urbano Reis. Sant’Anna:
Parte Il — A perspectiva para o
Desenvolvimento. In OLIVEIRA, José

.
i Pjgﬂ!
Oswaldo Soares de; PATTO FILHO, Urbano
Reis; DEMETRIO, Claudia Maria Cruz;
OLIVEIRA, Jodo Batista Soares de.
Sant’Anna, Séo José dos Campos:

evolucdo historica e diretrizes urbanas. Sao
José dos Campos, 1999.

SANTOS, Emmanuel Antonio dos. Indastria
e Paisagem: A evolucdo urbana: a Industria
e a transformacédo da paisagem: O caso de
Sao José dos Campos. Dissertacdo de
Mestrado em Estruturas Ambientais Urbanas.
S&o Paulo: Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo, Universidade de S&o Paulo,
1993.

VAINER, Carlos. Patria, empresa e
mercadoria. In ARANTES, Otilia; VAINER,
Carlos; MARICATO, Erminia. A cidade do
Pensamento Unico. Rio de Janeiro: Vozes,
2000.



