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RESUMO

Considerando que dificilmente se encontra um negro em cargos de chefia, desempenhando
fungbes de carater diretivo ou decisério, foi formulado o presente projeto de pesquisa, onde se
verificou, através de pesquisa bibliogréfica, que a discriminacdo e exploragdo do negro no Brasil
fazem parte de um processo histérico, agravado com o advento do capitalismo e 0 emprego de
modernas tecnologias. A maquina substitui o homem, precarizando as condi¢cdes de trabalho.
Houve uma pequena evolucéo na participacdo do negro nas areas elitizadas, o que ndo deixa de
ser uma conquista, entretanto ainda ha muita resisténcia por parte das empresas em tratar sobre o
assunto.E em virtude das dificuldades encontradas para a finalizacdo do projeto inicialmente
proposto, foram formuladas algumas questdes para futuros projetos de pesquisa.

OBJETIVO GERAL: Verificar a quantidade de
negros nas areas profissionais, observando
sua participagdo em cargos de chefia e
funcdes diretivas e decisdrias de empresas
de grande porte (mais de 1000 funcionarios),
no municipio de Sdo José dos Campos, no
periodo compreendido entre 1997 e 2002.
OBJETIVOS ESPECIFICOS: a) verificar qual
a relagédo entre o grau de escolaridade e a
ocupacdo de cargos de chefia: e b)verificar
se ha diferenca de tratamento com relacéo a
probleméatica do negro no mercado de
trabalho, nos diferentes segmentos de
atuacéo pesquisados.

JUSTIFICATIVA: O Brasil é o pais com a
segunda maior populacdo negra do mundo.
Contudo, analisando o mercado de trabalho
percebe-se que a quantidade de negros em
setores  “elitizados” € muito baixa,
verificando-se uma dificuldade de insercéo
do negro e sua ascensao em areas do
mercado de trabalho de maior status social.
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Este fato é bastante sério e gera graves

problemas , demonstrando a presenca de
véarios fatores que impedem essa inser¢éao:
problemas histéricos, educacionais,
governamentais, e ainda o racismo presente
na sociedade brasileira.

Historicamente, a discriminagdo e exploracéo
do negro no Brasil coldnia mostra-se
claramente aos olhos da sociedade
brasileira, leigos e estudiosos. A mulher
negra era tratada como objeto de prazer, era
vista pelos senhores de engenho como prova
de virilidade e emancipacdo sexual de seu
filho adolescente, objeto excéntrico de
desejos. Para ela, o desejo do seu senhor
representava uma forma de ascenséao social.
A colocacdo do mulato para exercer funcbes
especificas, face a escassez da mao-de-obra
branca, incorporando-se nas casas grandes
coloniais, fazia nascer a idéia da democracia
racial brasileira. E é dessa forma que ele vai
integrar o mundo da casa grande, a servico
da familia branca dominante. Associava-se a
tez mais clara do mulato, seu processo de
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mobilidade social vertical. Esta é a raiz da
ideologia do branqueamento, cddigo racial
nacional por exceléncia, base das relacbes
raciais brasileiras. Cria-se e ganha corpo a
grande violéncia racista brasileira: a
sociedade pretende que o negro se torne
branco. Busca-se, assim, a destruicdo da
identidade do negro.

Com a campanha abolicionista, intensificada
a partir do final da Guerra do Paraguai,
milhares de negros foram utilizados nas
frentes de batalha. Anos mais tarde, o
Exército assumiu a defesa da aboli¢éo,
negando-se a perseguir negros fugidos.

O principal responsavel pelo processo de
abolicdo foi o grupo da aristocracia cafeeira
paulista, introduzindo o trabalho assalariado
via imigrantes. Neste processo, destacam-se
os “caifazes” que segundo o historiador
Francisco Assis Silva “era o0 nome dado aos
homens que, em Sdo Paulo, formaram um
grupo antiescravista e que organizava
incursbes pelas fazendas para ajudar os
negros fugidos e estimular a revolta dos
escravos contra os senhores”.

Diante de forte pressao, expressada inclusive
pela Inglaterra, o governo imperial decretou
algumas leis abolicionistas, quais sejam: Lei
do Ventre Livre, Lei dos Sexagenarios e Lei
Aurea.

Mesmo assim, com o negro alcancando a
igualdade juridica com a aboli¢do, mantinha-
se ndo s6 a desigualdade social entre
brancos e negros, mas ainda a antiga
ideologia que definia bem a diferenca entre
os dois, reservando ao negro uma posi¢ao de
submissédo. O preconceito racial continuou a
ser exteriorizado de maneira discreta e
branda, ou seja, 0 preconceito de cor existe
em varias regibes do Brasil e penetra em
maior ou menor grau, em todas as classes
sociais, sem contudo associar-se com
manifesta¢cBes ostensivas.

A abolicdo ¢é relativamente recente e o
processo de passagem da condicdo de
escravo para a de cidaddo foi feito de
maneira errada e sem se pensar o que fazer
com o contingente de trabalhadores livres.
Da noite para o dia os negros foram
declarados livres e apds a “comemora¢ao”
encontravam-se sem abrigo, trabalho e
meios de subsisténcia. Ndo se considerou a
necessidade de proporcionar-lhes meio de
sobrevivéncia, como posse da terra para sua
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fixacdo. Supondo-os sem direito aquela,
dava-se 0 primeiro passo para sua
marginalizacéo e desfavorecimento.

Os negros que viviam na cidade
encontravam-se perambulando pelas ruas
como mendigos e comecaram a habitar
corticos que deram origem as favelas. Os
gue viviam no campo migraram para as
cidades causando uma das grandes
manifestagbes de éxodo rural em nosso pais.
Durante muito tempo, 0S negros nao
conseguiram acesso a profissées ou
ocupacgbes, mesmo aquelas das quais foram
desalojados, principalmente devido a
chegada de emigrantes europeus que
passaram a substituir o homem negro
primeiramente nas lavouras de café. Os
servicos mais modestos, que exigiam
especializacdo minima, e eram mal
remunerados representavam normalmente as
oportunidades mais amplas do negro no
mercado de trabalho.

Com o advento do capitalismo, o negro, por
ndo possuir qualificacdo profissional, fica a
margem do processo ou € utilizado em
servicos pesados nas industrias. A
necessidade de coloca¢cdo no mercado de
trabalho do trabalhador livre inicia-se com o
novo meio de producdo, que ndo condiz com
o trabalho escravo e ndo especializado. Ao
sistema capitalista faz-se mister a
conformacdo de sua producéo a necessidade
de lucro. “Quando a procura de ocupacgdes
foi maior que a oferta, ou quando esta foi
seletiva, os negros e mulatos ficaram em
ultimo lugar”.

Essa situacdo se refletiu tanto no nivel
econdmico dos negros como levou a um
processo de marginalizacdo social, uma vez
gue implicou na acumulacdo de riquezas e
na elevacdo do nivel de vida. O escravo
passa de meio de producédo para assalariado,
porém néo participa da elevagdo social no
mesmo nivel que os senhores brancos.

A reproducdo da deterioracdo do nivel de
vida do negro da-se entéo a partir dai, sendo
ele impedido de exercer plenamente as
atividades de trabalhador livre, uma vez que
ndo tem facil acesso ao mercado de trabalho
e a participacgao politica.

Com o0 escravismo, constituira-se uma
estrutura de privilégios a favor da populacao
branca. Admitir 0 negro como um cidadao
significaria, para esse contingente
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dominante, a provavel perda de beneficios
angariados ao longo da adoc¢&o do trabalho
escravo. Preconceito e discriminagao
ganham, entdo novos significados e espacos
de atuacdo, voltados para a defesa dessa
estrutura de privilégios.

As préticas do racismo sdo diversas e se
apresentam de vérias formas. Por meio das
estatisticas sobre escolaridade, mercado de
trabalho, criminalidade, presenca nas artes e
outros, pode-se perceber o problema na
pratica.

Tratando-se especificamente do mercado de
trabalho, inimeras sdo as atitudes racistas
gue acabam dificultando a inser¢do do negro
em areas que exigem maior especializacao.
A exigéncia de “boa aparéncia”, o assédio a
mulher, a ocupacdo de cargos inferiores, a
remuneracdo diferenciada do negro em
relacdo ao branco nos mesmos cargos, a
violéncia fisica (que chega a ocorrer em
alguns casos) sdo exemplos do problema.
Discriminado e marginalizado, a imagem do
negro perante a sociedade, com raras
excecbes, é de desqualificado, incapaz,
impondo-se-lhe a restricdo no mercado de
trabalho. Em posi¢cdes aquém da merecida,
sofre com maior intensidade a situacao
sécio-econdmica intensa do desemprego,
marcado pelo estigma de ser preto ou pardo.
Através do preconceito, a mao-de-obra negra
€ direcionada para trabalhos domésticos e
pesados. A sua cor é fator determinante,
sobrepondo-se a sua competéncia ou
formacéo.

O proletariado industrial, que executa
trabalhos manuais, e “que se desenvolveu na
vigéncia do hinémio taylorismo e fordismo,
vem diminuindo com a reestruturacao
produtiva do capital” (Antunes,1999),
concretizada principalmente pela introducdo
de modernas tecnologias eletro-eletrénicas.
A méaquina vem substituindo o homem,
gerando desemprego e provocando o
crescimento do trabalho precarizado: sdo os
terceizados, subcontratados, temporarios,
parciais, informalizados, etc.

A parcela da populacdo que se manteve
ocupada, ou que conquistou nova ocupacao,
também vé as condi¢cbes de trabalho se
deteriorarem. Contratos de trabalho fora dos
marcos legais em expansdo, extensas
jornadas de trabalho, modificacdes na
legislacéo trabalhista, entre outros fatores,
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aprofundam o carater heterogéneo do
mercado de trabalho nacional. Um reflexo
destas mudancas € verificado com a reducao
da importéncia do emprego industrial e o
aumento, em contrapartida, do emprego
doméstico e no setor de servicos, mais
flexiveis e menos estruturados.

Aumenta a inseguranca no emprego. O que
antes era um paradigma de relagBes de
trabalho, o emprego por tempo integral, de
longa duracdo, protegido pela legislacéo
trabalhista e pelos contratos de trabalho
acordados pelos sindicados, passa na
década de 90 por uma implacével demoli¢éo.
Os vinculos vulneraveis vao aumentando sua
participagdo no mercado de trabalho.
Crescem o0 assalariamento sem carteira
assinada, o trabalho de autdbnomos que
operam em condi¢des precarias, 0 emprego
doméstico, a ocupacao de criancas e idosos.
O nucleo protegido dos empregos diminui e
aumenta a margem dos vulneraveis.

Para os negros, o quadro é ainda mais grave.
As taxas de desemprego s&o sempre
superiores as dos brancos, chegando a mais
de oito pontos percentuais e seus salarios,
muito inferiores, mesmo nas regides onde a
populagdo negra € majoritaria. Sua insercéo
no mercado de trabalho ocorre
freqiientemente nas condicGes mais frageis e
com vinculos cada vez mais precarios. Numa
escala de rendimentos, os homens brancos,
em qualquer regido do pais encontram-se no
topo, seguidos normalmente das mulheres
ndo-negras. Mas as mulheres negras
encontram-se em situacao menos
privilegiada.

Nos setores tidos como “elitizados” (técnicos,
cientificos e administrativos) a presenca do
negro € muito reduzida, representando
menos da metade do nivel geral nacional de
1982, principalmente devido a falta de
especializacdo. A partir de 1987 houve uma
pequena evolucdo na participacdo do negro
nas areas elitizadas, que mesmo pequena,
ndo deixa de ser uma conquista que deve ser
analisada com esperanca.

METODOLOGIA: Um estudo
guantiqualitativo,  partindo-se de uma
contextualizagdo histérica, conhecida através
de pesquisa bibliografica, seguida de uma
pesquisa de campo junto a Divisdo de
Recursos Humanos de trés empresas
representantes de segmentos diferentes de
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atuacdo (aeronautica, farmacéutica e
metallrgica), pré-selecionadas dentre as
cinco maiores empresas do municipio,
usando como instrumento uma entrevista
semi-estruturada, composta das seguintes
perguntas: 1) Quais os critérios utilizados por
esta empresa para a contratagdo de seus
funcionarios?; 2) Qual a quantidade de
negros trabalhando nesta empresa?; 3)Qual
a média de escolaridade desses funcionéarios
negros?; 4) Qual a relagcdo entre o nivel de
escolaridade e a funcdo desempenhada
pelos negros?; 5) Dentre os funcionarios
negros, quantos ocupam cargos de
supervisao, chefia, geréncia e diretoria?; 6)
Héa equivaléncia salarial quando funcionarios
brancos e negros ocupam funcbes
semelhantes? 7) A questdo racial é
considerada por ocasido de uma eventual
promocé&o funcional ou salarial?; 8) O fato de
um negro ocupar um cargo diretivo ja
provocou algum caso de preconceito entre 0s
funcionarios?; 9) Como vocé analisa o fato
de um numero reduzido de negro integrar o
guadro de funcionarios em cargos diretivos e
decisérios desta empresa?; 10) Qual a
politica da empresa com relagdo ao racismo
no mercado de trabalho? RESULTADOS:
Infelizmente, apesar de todos os esforcos
envidados, ndo foi possivel realizar a
pesquisa de campo. Houve muita resisténcia
por parte das empresas, por demandar
pesquisas internas e por outras razdes que
ndo foram expostas.

CONCLUSAO: Os objetivos propostos no
presente trabalho n&do foram atingidos,
entretanto, pela resisténcia das empresas em
fornecer as informacdes, percebe-se que
ainda vivemos em uma sociedade onde h&
muitos melindres em se tratar do tema
“racismo”.
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O Estado, que sem duavida alguma € o
principal ator na construcéo e implementacéo
de politicas que promovam a igualdade, vem
tomando medidas para corrigir séculos de
discriminacgédo e exclusdo a que foi submetida
a raca negra. Na area educacional foi criado
o programa de cota de vagas para hegros
nas universidades publicas. Entretanto, ha
alguns questionamentos: 1) Quem é negro
no Brasil? 2) Cotas para negros - ndo seria
uma outra forma de discriminagdo? 3) Estaria
o mercado de trabalho formal, em constantes
modificacdes, preparado para absorver a
mao-de-obra negra qualificada?
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