Encontro Latino Americano Encontro Latino Americano Encontro Latino Americano
de Pés Graduacao

de Iniciagao Cientifica
Compras Compartilhadas: um caminho para superar as dificuldades no
desempenho das atividades nos setores de compras da Universidade Federal do
Tocantins

de Iniciagao Cientifica Junior

Tatiane de Sousa Soares Borges', Edson Aparecida de Aratjo Querido Oliveira?,
Eduardo Andrea Lemus Erasmo’®

" Mestranda - Programa de Pés-graduacgdo em Gestdo e Desenvolvimento Regional - PPGDR -
Universidade de Taubaté — Rua Visconde do Rio Branco, 210 Centro - 12020-040 — Taubaté/SP — Brasil —
tatisborges@ibest.com.br
2 Orientador — Professor do Programa de Pés-graduacdo em Gestédo e Desenvolvimento Regional - PPGDR
- Universidade de Taubaté — Rua Visconde do Rio Branco, 210 Centro - 12020-040 - Taubaté/SP - Brasil —
edsonaago@gmail.com
% Co-orientador - Professor do Mestrado em Producéo Vegetal e Diretor do campus Universitario de Gurupi
da UFT — Rua Badejos, Lt. 07, ch 69/72, Centro — 77402-970 — Gurupi/TO — Brasil -
erasmolemus@uft.edu.br

RESUMO: A gestdo de recursos publicos no Brasil tem como base principios legais gerais que devem ser
seguidos por todo gestor publico e principios especificos a determinado érgao ou instituicdo. Tais principios
tém por objetivo o controle dos recursos publicos de forma a impedir que sejam usados de forma incorreta e
sem planejamento, mas que podem dificultar as a¢des a serem executadas dentro do planejamento. Diante
do exposto levanta-se uma problematica: as dificuldades encontradas pelos gestores publicos em relagédo
ao setor de compras. Assim o presente artigo tem por objetivo diagnosticar e destacar as principais
dificuldades encontradas pelo Setor de Compras da Universidade Federal do Tocantins, um gargalo no
cumprimento das metas estabelecidas pela instituicdo dentro de seu planejamento anual e apontar saidas,
dentro da legalidade imposta aos 6rgaos publicos para a execucao de seu orgamento. Para tanto sera feita
pesquisa exploratéria de carater bibliografico e quanto a natureza da fonte serd realizada pesquisa
documental.

Palavras-chave: Compras. Recursos publicos. Planejamento. Compras compartilhadas.
Area do Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Introducao

No Brasil quando se fala em compras e
contratacbes governamentais, sejam elas em
ambito Federal, Estadual ou Municipal, o encargo
recai sobre as unidades administrativas, em geral
sob a subordinacdo de um gestor responsavel
pela gestdo das fungdes administrativas de
planejamento, execugao financeira e
orcamentaria, informética e servicos gerais. No
ambito federal a gestdo de compras e
contratacoes diretas é desempenhada por um
gerente em cada unidade designada UASG -
Unidade Administrativa de Servicos Gerais,
distribuidas nos Ministérios, Autarquias e
Fundacdes publicas.

O presente artigo tem como objetivo proposto
diagnosticar as dificuldades enfrentadas nos
setores de compra da Universidade Federal do
Tocantins — UFT. o tema é relevante ante a
exposicdo dos problemas  diagnosticados,
inferindo, assim, se a metodologia de aquisi¢éo
por meio de Compras Compartilhadas, proposta

pelo MEC, pode servir de solugdo para tais
problemas.

Segundo Fernandes (2003, p. 2) ha 2005
unidades gestoras de compras cadastras no
governo federal espalhadas pelo territorio
brasileiro, concentrando-se em Brasilia e na regiao
sudeste. Esse numero pode demonstrar uma
marcante  descentralizacao nas  compras
governamentais e disseminagdo do poder do
Governo Federal em realizar contratacoes.

A Constituicao Federal Brasileira de 1988, em
seu Art. 37, XXI, diz que:

ressalvados os casos especificados na legislagéo, as
obras, servicos, compras e alienagbes serao
contratados mediante processo de licitagdo publica
que assegure igualdade de condigbes a todos os
concorrentes, com clausulas que estabelecam
obrigacdes de pagamento, mantidas as condicoes
efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual
somente permitirda as exigéncias de qualificagdo
técnica e econdmica indispensaveis a garantia do
cumprimento das obrigagdes. (Presidéncia da
Republica, 1998)
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Baseado nessas regras da Constituicao

Federal, foi criada a Lei n? 8.666, conhecida como

a Lei das Licitagbes, publicada em junho de 1993,

estabelecendo os fundamentos legais do processo

de compras e venda por meio de licitagdes, suas
modalidades e seus procedimentos.

As modalidades de licitacdo estabelecidas na Lei

das Licitagcbes sao:

e Concorréncia: onde os interessados em
contratar com a administragdo publica devem
comprovar as condigbes de qualificacdo
explicitadas em edital, sendo estabelecido o
valor acima de R$650 mil para compras e de
R$1,5 milhdo para obras e servicos de
engenharia;

e Tomada de prego: quando ha a convocacéo de
fornecedores ja cadastrados, com um limite de
compras em até R$650 mil e para obras e
engenharia em R$1,5 milhao;

e Convite: com a escolha e convite a pelo menos
trés fornecedores do ramo relacionado ao
objeto do contrato, sendo o valor do processo
estabelecido em R$80 mil para compras e
R$150 mil para obras e servigos de
engenharia;

e Concurso: quando o objeto da contratacéo é a
escolha de trabalho técnico, cientifico ou
artistico, onde a remuneragao ou premiacao é
definida em edital;

e Leildo: para venda de bens inserviveis,
produtos  apreendidos ou  penhorados,
mediante lances.

Na lei sdo estabelecidos, também, os critérios
para o julgamento das propostas, que sdo: menor
preco, melhor técnica, a combinagao entre técnica
e prego.

Mas nem todos os procedimentos de compra e
contratacdo de servicos devem passar pelo
processo licitatorio. A Lei n° 8.666/93 estabelece
critérios para a Dispensa de Licitagdo e para a
Inexigibilidade de Licitagéo.

Pode haver Dispensa de Licitagdo para
compras com valor até R$8.000,00 e servigos até
R$15.000,00 e em situagbes de emergéncia,
calamidade, guerra e no caso de 0 processo
licitatério se tornar antieconémico. A
Inexigibilidade de Licitacdo se da em casos em
que o produto ou servigo apresenta-se como
sendo de notdria especializagdo, de carater
especial, ou em casos de contratacao de servicos
profissionais artisticos.

Com o tempo foram implantadas inovagdes no
processo licitatério, instituidas por Medidas
Provisérias ou Leis. As que se apresentam mais
relevantes sdo a Medida Provis6ria n® 2.026 de
2000, que “institui no @mbito da Unido, nos termos
o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
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modalidade de licitagcdo denominada pregdo, para
aquisicao de bens e servigos comuns” e a Lei n®
10.520 de 2002, que estendeu o uso do pregao
aos Estados, Distrito Federal e Municipios.

O pregao, hoje, pode ocorrer de duas formas: o
pregdo presencial e o eletrbnico. Trata-se da
confrontagdo direta entre os interessados, através
de lances, com o objetivo de reduzir os pregos
propostos inicialmente. Mas tem uma limitagdo
quanto ao seu uso. Sua utilizagdo sé se aplica
com a padronizagdo das caracteristicas do
produto a ser adquirido ou do servico a ser
contratado.

Outra inovacdo a ser destacada é a
regulamentacdo da Licitacdo por Registro de
Precos. No Registro de Pregco estabelece-se
critérios de participacdo em edital amplamente
divulgado, permitindo que haja concorréncia entre
os interessados, onde se escolhe a proposta de
preco vencedora, a qual outros participantes da
licitagdo podem aderir, desde que aceitem os
precos.

Metodologia

A presente pesquisa baseou-se em pesquisa
bibliografica e pesquisa documental, apds tais
levantamentos foi feita uma andlise de como
ocorre 0 processo de compras na Universidade
Federal do Tocantins € como os problemas ora
existentes podem ser sanados.

Resultados e Discussao

Para Fernandes (2003, p. 7) a administragao
publica federal apresenta o perfil de comprador de
vulto, que mesmo disseminado dentro de uma
vasta gama de Orgdos, com autonomia em
proceder a contratagdes, apresenta uma forte
concentracdo na prestagdo de servigos, com
caracteristicas de comércio de fornecimento
continuo, que pode figurar uma fuga aos
procedimentos licitatérios. Tal feito deve ser
profundamente analisado, uma vez que evidencia
a necessidade de melhoria nos procedimentos.

Planejamento de compras

O planejamento estratégico de compras vem
justamente trabalhar essas necessidades de
melhoria, tendo como foco o desenvolvimento de
estratégias que permitam a melhoria na gestéao da
funcéo de compras e das despesas da instituicao.

Em reunido plenaria do FORPLAD - Férum
Nacional de Pr4-Reitores de Planejamento e de
Administracdo das Instituicoes Federais de Ensino
Superior, ocorrida em setembro de 2009, foi
apresentado a seguinte pergunta: por que elaborar
um Plano de Compras?
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Cada unidade da administracdo publica lida
com atividades diversas, caracterizando processos

produtivos distintos, que demandam atencdo e

controle especial em relagdo a aquisicdo de bens

e materiais e na contratagdo de servicos. Isso

exige que haja a padronizacdo dos processos de

compra e da especificagdo de bens e servigos.

Para tanto se faz necessario conhecer e

compreender todas as atividades do setor de

compras.

e deve-se haver um planejamento das compras a
serem efetuadas em determinado periodo, de
forma profissional, para que se possa proceder
ao controle adequado do  processo,
adequando-o quando necessario.

e deve-se desenvolver uma estratégia de
compras, extraindo dados e informagdes das
atividades de planejamento e controle.

Para que se proceda ao planejamento de
compras é necessario que se compreenda as
demandas do 6rgao. Para isso €& importante
proceder a algumas analises:

e histérico das despesas do oOrgao,

conhecendo qual sei perfil de compras;

e relagdo estratégica da aquisicdo de

determinado item com a atividade fim do 6rgéo;

e  principais fornecedores para o item;

e complexidade do item e quais suas

tendéncias;

e como se compde o custo de aquisigdo do

produto;

e aquisi¢ao de tal item pode se dar de forma

compartilhada;

e modelos de contratacdo existentes;

e produto certo a ser adquirido, em qual

quantidade e qual o momento de inseri-lo no

processo.

A partir desse planejamento surgem varios
desafios estratégicos para a fungcdo de compras,
dentre os quais destaca-se:
¢ identificacdo de oportunidades que levem a

melhoria nos processos;

e reducgdo das despesas de custeio;

e reducdo do tempo de andlise e de tramitagédo
de processos;

e estimulo ao desenvolvimento do plano
estratégico de forma a viabilizar, a longo prazo,
0 planejamento de compras e melhorias da
gestéo;

e estabelecimento de metas e acompanhamento
de acbes voltadas para o alcance de
resultados;

e estabelecimento de normas e procedimentos
para a obtencdo de uma gestdo unificada e
modernizada.
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O planejamento do setor de compra visa ter
como resultado final a reducao do custo total com
0s gastos de aquisicdo de materiais e contratacdo
de servigcos do 6rgdo, podendo ser racionalizado
em duas etapas:

e Gestdo de compras: visando a obtencdo de
melhores produtos pelo menor prego, na
quantidade solicitada, com entrega nos locais
definidos e nos prazos estabelecidos;

e Gestdo de contratos: com a definicdo de itens
relevantes, racionalizacdo das especificagdes,
especificagdo de niveis de servigos que sirvam
de referéncia para a contratacdo e definicao de
um sistema de avaliagdo da qualidade do
produto ou servigo.

O setor de compras da Universidade Federal
do Tocantins - UFT

A Universidade Federal do Tocantins foi
instituida em 2003 com a promulgacado da Lei n.?
136/90 de 21 de fevereiro tem 08 unidades,
Reitoria e 07 campi: Araguaina, Arraias, Gurupi,
Miracema, Palmas, Porto Nacional e
Tocantin6polis, onde em cada uma ha um setor
compras, responsavel pelas atividades de
planejamento e controle que envolvam os
processos de aquisicdo de bens e contratagdo de
Servigos.

Ha seguir é apresentado o fluxograma de
compras, para que se possa entender o processo
de compras dentro da universidade.

Planejamento de necessidades
Cada setor ou interessado em adquirir materiais ou servigos, para
o desempenho de suas atividades, deve repassar sua necessidade
para o setor de compras do campus

V

Cotacao de precos
O setor de compras do campus deve proceder a cotacdo de precos
dos materiais ou servigos a serem adquiridos

b

Solicitacio de M:Yteriais ou Servicos
Apés a cotagdo, o setor de compras cria uma a Solicitagdo de
Compras no SIE — Sistema de Informacdo para o Ensino,
anexando todos os documentos pertinentes ao processo: cotagdes
de prego, justificativa e termo de referéncia, encaminhando-a ao
gestor da unidade, normalmente o Diretor do campus

V

Autorizacao do gestor da unidade
O gestor da unidade procederd ao despacho da solicitacdo:
e  autoriza e encaminha para o nicleo de compra
correspondente na Reitoria;
e devolve para corregdes; ou

° reprova
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Analise pelo nicleo de compra
O nicleo de compra recebe e analisa a solicitacdo. Se em
conformidade com as exigéncias legais procede a contratagdo ou
aquisicdo em caso de compra direta. Caso seja licitacdo, é
elaborado o termo de referéncia, enviando-o para andlise pela

Procuradoria Juridica

Parecer da Procuradoria Juridica
A Procuradoria Juridica ird emitir parecer aprovando o termo ou
recomendando adequacdes. Em caso de compra direta passa-se
diretamente para o Empenho de materiais

v

Publicacao do termo de referéncia
Ap6s a aprovacdo a Procuradoria Juridica a solicitagdo €
devolvida a Coordenagdo de Recursos Materiais — CRM que, em
caso de licitacdo, publicara o edital para realizacdo do pregao

v

Empenho dos materiais a serem adquiridos
Ap6s os tramites legais do processo licitatério e homologacao do
pregdio o CRM emite a Nota de empenho dos materiais ou
servigos que se pretende adquirir. Em caso de compra direta, apds
parecer positivo da Procuradoria, passa-se direto para a emissiao
da Nota de Empenho

Entrega pelo fornecedor
O emprenho é encaminhado ao setor de compras do campus que
aguardard a entrega dos materiais ou prestacio dos servigos.

V

Atesto de recebimento
O responsdvel pelo recebimento, apds conferéncia ou teste
devido do material ou servigo recebido, atestard o recebimento e
encaminhard a nota fiscal para o CRM para pagamento

Diante do exposto no fluxograma dos
processos de compra da universidade e apos
anadlise dos trAmites a serem seguidos, foi
promovido um debate junto aos responsaveis pelo
setor de compras nos campi, sobre possiveis
problemas que possam estar acontecendo no
setor de compra dos campi. O objetivo do referido
debate é proceder a analise dos problemas,
sintetizando-os de forma a propor sugestdes de
melhoria aos 6rgaos superiores.

1. Falhas de sistema: o acompanhamento dos
processos de compra no SIE ndo é preciso,
dificultando a identificacdo do andamento dos
processos de compra enquanto estdo
tramitando entre os varios graus de controle.
Dentre as principais falhas estdo: se o
processo foi autorizado; se teve seu termo de
referéncia elaborado; e se a solicitacdo foi
empenhada;

2. Cronograma rigido de compras: que tem por
objetivo o planejamento das compras a serem
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efetuadas, mas se mostra prejudicial para os
campi em caso de compra direta e/ou
emergencial, uma vez que o calendario nao
permite a aquisicdo de produtos ou servicos
apds o prazo estipulado;

3. Cotagbes de precos: dificuldade na obtencao
de cotagcOes de pregcos dos materiais a ser
solicitado, principalmente pela falta de
interesse dos fornecedores;

4. Comunicagao no sistema: falta de comunicacao
e de interacdo entre os setores responsaveis
por compra da Reitoria com os setores de
compras dos campi, causando atraso na
difusdo de conhecimento sobre compra de
materiais de um setor para outro.

5. Atrasos nas compras: O setor responsavel por
compras na Reitoria estd com sobrecarga de
trabalho ou falta de controle de suas atividades,
inferindo na demora em concluir os processos
de compra.

6. Andlise juridica: todos os processos de compra
devem ser enviados a Procuradoria para
emissdo de parecer do procurador, que analisa,
também, todos os processos relativos a todos
os ftramites da universidade, provocando
demora nas andlises e emissdo de pareceres,
atrasando o processo.

Plano diretor de aquisicao de bens e servicos
do MEC — Ministério da Educacéao

O Ministério da Educacéo realizou pesquisa de
forma a identificar os principais problemas
sentidos pelas IFES — Instituicbes Federais de
Ensino Superior quando as necessidades de
aquisicbes de materiais e contratacdo de servicos,
de forma a instituir o Plano Diretor de aquisicao de
bens e servigos ou Compras Compartilhadas.

Os principais atores envolvidos na elaboracao
do Plano Diretor sdo o préprio MEC e suas
unidades vinculadas, Comité de Apoio a Gestao
da Rede Federal de Educagdo, Comité de
compras e o0s Foruns de Pré-Reitores de
Planejamento e Administragdo, Diretores de
Contabilidade e Financas e Diretores de Hospitais
Universitarios.

As principais a¢des para implantagdo do Plano
Diretor de aquisi¢ao de bens e servi¢os sao:

e Sincronizar e harmonizar o planejamento;

¢ Uniformizar processos e especificagdes;

e Desenvolver uma politica de comunicacao;

e Capacitar os servidores das areas de compras;

e
e Aperfeicoar os recursos de TI.

Para elaboracdo do Plano foi contratada a
Fundacao Getulio Vargas — FGV, em agosto de
2010, quando foi possivel detectar os principais
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problemas sentidos pelas Unidades participantes
em relacdo as contratagdes nas instituicbes
pesquisadas, discernindo quais os produtos-
problema, quais os servicos terceirizado que
apresentaram problema, quais desses itens tém
sua aquisicdo padronizada e para quais tipos de
materiais e produtos e servigos podem ser por
Compra Compartilhada.

No grafico 1, vemos que, dentre os produtos
citados, 0 que se apresentou mais probleméatico
para as unidades foi a contratagdo de Prestadores
de servigos — Pessoa Juridica, com 76%, ou seja,
44 unidades pesquisadas citaram a contratagao de
Pessoa Juridica para prestagcao de servigcos como
a contratagao mais problematica.

Mobilidrio em geral

Equipamentos de processamento e dados
Materiais bibliograficos

Material hospitalar/odontolégico
Material farmacolégico

Equipamentos para laboratério/hospitais
Material laboratorial

Suprimentos de informatica

Material quimico

Prestadores de servigos - PJ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Material hospitalar/odontolégico
Prestadores de servigos - PJ
Veiculos em geral

Géneros alimenticios

Material de limpeza
Combustiveis

Material de expediente

Suprimentos de informética

Mobiliario em geral

Equipamentos de processamento de dados 9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Figura 1 — Produtos-problema para as Unidades pesquisadas
Fonte: Ministério da Educagéo (2011)

Dentre os servigos terceirizados, a contratagao
de empresas de prestagdo de servigos continuos,
os itens que mais apresentaram problema foram
os destacados no grafico 2.

Servigos Grdficos

Pesquisas e Testes

Manutengdo de Equipamentos de Informatica
Telefonia/Internet

Manutencdo Equip. Hospitalares/laboratorial
Manutencgdo de Ar Condicionado

Despesas com veiculos e Combustivel
Manutengdo de Equipamentos Eletronicos
Servigos de Engenharia e Reforma
Seguranga e Vigilancia

Servicos Técnicos Profissionais

Limpeza a Conservagdo

80%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figura 2 — Servigos terceirizados considerados problema
Fonte: Ministério da Educagéo (2011)

Foi possivel, também, identificar os principais
itens que tem seu processo de compra
padronizado. O mais citado foram as aquisigbes
de Equipamentos de processamento de dados, o
que pode ser explicado pelo constante processo
de modernizacdo pela qual passa esse tipo de
equipamento. Veja o grafico 3.

Figura 3 — Principais Itens de Compra Padronizada
Fonte: Ministério da Educagéo (2011)

Do total de 59 Unidades pesquisadas, quase
56% delas, ou seja, 33 Unidades demonstraram
interesse em aderir ao processo de Compras
Compartilhadas do MEC, conforme se pode ver no
grafico 4.

70,00% -

60,00% -

50,00% -

<
40,00% mS'm
30,00% A = Ndo
20,00% A

10,00% A

0,00%
Universidades nstitutas Tota

Figura 4 — Participagédo em Processos do MEC para Compras
Compartilhadas
Fonte: Ministério da Educacéo (2011)

No grafico 5 podemos observar quais itens
podem ser adquiridos através de compras
compartilhadas, sendo os mais citados pelas
Unidades pesquisadas: Material de expediente,
Veiculos em geral, suprimentos de informatica,
dentre outros.

Materiais bibliografico

Material elétrico e eletronico

Material laboratorial

Prestadores de servigos - PJ

Equipamentos de processamento de dados
Mobilidrioem geral

Equipamentos de dudio, video e foto
Suprimentos de informatica

Veiculosem geral

Material de expediente

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figura 5 — ltens que podem ser adquiridos por Compras
Compartilhadas
Fonte: Ministério da Educacéo (2011)
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Ja em relagdo aos servigos terceirizados os
mais citados foram: Limpeza e Conservagao,
Seguranga e vigilancia, conforme se observa no
grafico 6.
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Manutengdo de Equipamentos Eletronicos
Insumos de Expediente Diversos

Servigos Graficos

Servigos Técnicos Profissionais

Servigos postais

Pesquisas e Testes

Telefonia/Internet

Desp. com Veiculos e Combustiveis

Seguranca e Vigilancia

Limpezae Conservagdo

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Figura 6 — Servigos que podem ter sua Contratagao
Compartilhada
Fonte: Ministério da Educacéo (2011)

Conclusao

Diante do exposto foi possivel verificar que
existem muitos pontos a serem acertados nos
setores de compra da Universidade Federal do
Tocantins em todos os seus campi.

Em relagdo ao Cronograma rigido de compras,
0 que se considerou mais problematico foi a
aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos
de carater emergencial. Foi sugerido que haja a
diminuicdo do intervalo de tempo previsto no
calendario de compras, oportunizando o
atendimento de solicitagdes excepcionais e as que
nao estao previstas no mesmo.

Quanto ao item Cotagdes de preco, onde foi
citada a dificuldade dos campi em obter dos
fornecedores, principalmente os locais, o0s
orgcamentos para cotacédo de preco. Uma possivel
solugdo €é a criagdo de um cadastro de
fornecedores e um cadastro de materiais e
servigos, facilitando o cumprimento da normativa
imposta pela legislagao.

Em relacdo a Comunicacdo no sistema, com
falha de comunicacao e interacao entre os setores
responsaveis pelo processo de compras nos
campi, uma forma de solucionar tal problema é a
promog¢ao de treinamentos mais constantes e
dindmicas de grupo entre os setores responsaveis
pelas compras nos campi. Outra sugestdao é a
construgdo de um Manual de Processos de
Compra, como forma de orientacdo ao servidor,
principalmente o iniciante.

Quanto aos atrasos nos pareceres da Andlise
Juridica foi sugerida a formagdo de uma equipe
qualificada que assessore o Procurador lotado na
Reitoria.

A instituicdo de processos para aquisicao de
materiais e equipamentos de forma compartilhada
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€ uma possivel solugdo para os problemas

detectados, nos setores de
Universidade Federal do Tocantins.

O Ministério da Educacdo, com base na
pesquisa realizada pela Fundagao Getulio Vargas
— FGV identificou itens de bens, produtos e
servicos que podem ser adquiridos por meios de
Compras Compartilhadas.

No caso, o Ministério da Educacdo procedera
aos tramites legais para realizagéo da licitacdo na
modalidade Pregao/SRP — Sistema de Registro de
Precos, onde as Unidades vinculadas a Rede, que
tenham interesse, poderdo aderir ao processo de
compra elaborado. Tal iniciativa tem por objetivo
facilitar e sanar grande parte dos problemas em
relacdo a aquisicao de materiais e servigos.

Assim, conclui-se que as aquisicbes de
materiais e servigos feitas através dos processos
de Compras Compartilhadas podem ser uma
saida para o0 saneamento das principais
dificuldades sentidas pelas Instituicées que lidam
com processos de compra, principalmente no que
se refere as aquisi¢cbes que, pelas caracteristicas
e volume de recursos, devam ser feitas através de
Processo Licitatorio.

compra da
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