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RESUMO: Todos os anos, centenas de jovens jogadores deixam o Brasil, seduzidos pelo futebol
estrangeiro, retornando pouco tempo depois, seja por ndo conseguir se adaptar ao exterior ou outro motivo.
O presente estudo teve o propdsito de esclarecer quais os verdadeiros problemas que foram encontrados
por ex-atletas de futebol que atuaram no exterior. Os dados foram colhidos por pesquisa quantitativa, por
meio de questiondrio, aplicado em dez ex-atletas sul-mineiros de futebol que tiveram experiéncia no exterior,
seja como jogador profissional ou amador, mensurados em gréficos através de porcentagem simples e
apontam que os principais problemas que influenciam na adaptagéo sdo a falta de familiares e ou amigos, a
discriminacao sofrida e a dificuldade de comunicagéo. O fator psicolégico possui um enorme peso quanto a
adaptacdo em meio a uma nova cultura. Mesmo com a globalizacdo muito difundida, o que auxilia no
processo de adaptagao cultural, a presencga familiar ou de amigos intimos é peca fundamental na obtencéo
do apoio necessario ao atleta que planeja seguir carreira no exterior.

Palavras-chaves: Futebol, exterior, retorno, transtornos de adaptacao

Introducao

Percebe-se que nas ultimas décadas, o Brasil
tornou-se um enorme exportador de matéria
prima para o futebol mundial. Jovens jogadores
saem do clube de formagdo ao completarem 18
anos e partem para a Europa e outros centros
futebolisticos sem ao menos serem reconhecidos
pelos torcedores brasileiros enquanto atuam no
pais. Casos como o de Kevin Dennis Kuranyi,
centro-avante do Dinamo de Moscou, que deixou
o Rio de Janeiro aos 15 anos e foi contratado
pelo Stuttgart, tendo inclusive se naturalizado
alemao para jogar pela Selegao Alema.

Segundo ZAGO, L. (2008), bacharel em
Educagéo Fisica pela UNICAMP e colunista do
site www.futeboltatico.com, em 2007, mais de mil
jovens jogadores rumaram para o0 exterior — um
aumento de 25% em comparagdo ao mesmo
periodo de 2006 - durante as janelas de
transferéncias, que estdo em vigor desde a
temporada 2004, sendo instaurada pela CBF por
pressao da midia, do publico e dos proéprios
clubes pelo prejuizo técnico causado por essas
saidas.

Segundo Caetano e Rodrigues (2009), as
conquistas das Copas do Mundo de 1994 e 2002,

juntamente com as alterac¢des inseridas no futebol,
valorizaram bastante os jogadores brasileiros em
geral. A Tabela 1 traz o nimero de transferéncias
registradas de jogadores brasileiros, exercidas por
pais desde 2003, apontando Portugal, Japao e
Italia como os maiores consumidores de talentos
brasileiros.

Figura 1 — Numero de transferéncias de jogadores
brasileiros (2003 — 2008)
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Tabela 1 — 20 Paises que mais importaram
jogadores brasileiros (2003 — 2008)

f NUMERO DE
PAISES TRANSFERENCIAS

Portugal 989
Japao 261
ltalia 229
Alemanha 228
Espanha 176
Grécia 142
Paraguai 135
Suécia 130
Suica 125
Bolivia 115
Franca 105
Vietna 105
China 100
Indonésia 98
Emirados Arabes 92
Coréia 91

Estados Unidos 87
Uruguai 86
México 85
Turquia 78

Fonte: CBF

Contudo, também existe um aumento da
porcentagem de regresso desses atletas. Seja
por falta de adaptagédo a cultura estrangeira, por
falta de visibilidade ou para encerrar a carreira. A
Tabela 2 mostra a diferenga entre o nimero de
jogadores que se transferem para o exterior em
relacdo aos que retornam ao pais.

Tabela 2 — Diferenca entre saidas e retornos dos
jogadores brasileiros (2005 — 2008)

2005 2006 2007 2008
Saida 804 851 1085 1176
Retorno 491 311 489 659
Saldo 313 540 596 517
Fonte: CBF

Com relagao ao retorno, Portugal e Japao
também lideram como os paises com o maior
ndmero de regresso, seguido por Alemanha. A
Tabela 3 mostra quais sdo os paises com maior
relagcéo de retorno de jogadores brasileiros.

Tabela 3 — Retorno de jogadores brasileiros por
pais (2005 — 2008)
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‘ NUMERO DE
PAISES TRANSFERENCIAS
Portugal 314
Japao 101
Alemanha 67
Uruguai 63
Paraguai 51
Espanha 49
Italia 49
México 47
Suica 47
Grécia 44
Arabia Saudita 42
Bolivia ) 42
Emirados Arabes 39
Argentina 38
Polénia 38
China 37
Franca 37
Turquia 34
Venezuela 34
Suécia 32
Fonte: CBF

Percebe-se na Tabela 3, a inclusdo de paises
que nao estdo presentes entre os 20 maiores
exportadores de jogadores brasileiros, como
Ardbia Saudita e Polénia.

O presente estudo teve o proposito de
esclarecer quais os verdadeiros problemas que
foram encontrados por ex-atletas de futebol que
atuaram no exterior.

Metodologia

Como método de investigagéo, foi utilizada a
pesquisa de campo, de forma quantitativa.
Participaram deste estudo dez ex-atletas de futebol,
residentes em ltajuba, Maria da Fé, Pirangucu e
Santa Rita do Sapucai, que tiveram a oportunidade
de atuar no exterior. Destes, trés atuaram como
profissionais e sete aturam como amadores,
intercalando o futebol com outros trabalhos. O
periodo de vivéncia no exterior variou de seis
meses a um ano e nove meses. Todos o0s
entrevistados chegaram a viver no exterior por um
periodo sem a presenca de familiares e amigos
intimos. Para detectar os principais problemas
encontrados por jogadores brasileiros de futebol no
exterior, foi aplicado um questionario simples, claro
e objetivo, com o intuito de apontar quais as
maiores dificuldades encontradas durante a
vivéncia no exterior. Os dados foram mensurados
em planilha do Microsoft Excell e os graficos foram
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confeccionados com auxilio do Microsoft

PowerPoint.
Resultados e Discussoes

Como procedimento para aquisi¢cdo de dados,
foi proposto um questiondrio simples, claro e
objetivo, com alternativas pré-definidas, com o
proposito de analisar a opinido dos entrevistados
sobre os principais fatores que dificultam a
adaptacéao no exterior.

Com posse dos questionarios respondidos foi
realizada a andlise dos dados obtidos nas
respostas e os resultados serdo apresentados
nos graficos a seguir.

Grafico 1 — Fatores que apresentam maior
dificuldade de adaptagdo em um pais estrangeiro
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LEGENDA:

A — Cobranga exacerbada (profissional ou social)
B — Culinaria

C — Discriminagao/desconfianga

D — Diferengas de oportunidades

E — Estereotipagao/generaliza¢ao

F — Falta de convivio com familiares/amigos

G — Habitos culturais diferenciados

H — Problemas de comunicagao (oral e escrita)

| — Outros

Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com os resultados acima, observa-
se que 40% dos entrevistados apontaram a
discriminagdo ou desconfianga como principal
obstaculo no exterior. Tal resultado vai de acordo
com Oliveira (1998), que apontou que o0s
tratamentos distintos entre nativos e estrangeiros
sao bbvios e estdo presentes todo momento, nao
somente no trabalho, mas de uma forma geral,
em toda a sociedade.
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Grafico 2 — Aspectos culturais que apresentam
maior dificuldade de adaptacao
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Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com os resultados acima, observa-
se que 50% dos entrevistados apontaram a religido
como aspecto cultural de maior dificuldade de
adaptacdo. Segundo Epelboim (2006), as
diferencas entre as religibes sdo motivadas pelas
emocgbes, que por sua vez sdo as principais
sustentadoras da fé. O questionamento dos
principios adotados pode ser interpretado, pelos
seguidores da crenca religiosa, como desrespeito a
sua religido.

Gréfico 3 — Presenca de familiares ou amigos
intimos como fator facilitador de adaptagdo no
exterior
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Sim Nio
Fonte: Dados da Pesquisa

Os resultados acima indicam que 100% dos
entrevistados concordam que a presenga de
familiares e ou amigos intimos facilitaria a
adaptacado no exterior. Para Carvalho e Almeida
(2003), a familia € apontada como elemento-chave
nao apenas para a "sobrevivéncia" dos individuos,
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mas também para a protecéo e a socializagdo de
seus componentes.

Gréfico 4 - Relacionamento com demais
jogadores
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Otimo Bom Razodvel Péssimo

Fonte: Dados da Pesquisa

Os resultados obtidos apontam que 70% dos
entrevistados julgavam ter um bom
relacionamento com dos demais jogadores.
Carvalho e Trevisan (2004) afirmam que ter
consciéncia da diversidade cultural possibilita
respeito e consideracdo as diferencas,
favorecendo assim, o estabelecimento de
relagdes de trabalho mais flexiveis e inovadoras e
contribuindo para o desenvolvimento da
organizagao.

Gréfico 5 — O relacionamento com os demais
atletas influencia na adaptagéo ao exterior?

Sim Nio

Fonte: Dados da Pesquisa

Os resultados acima indicam que 80% dos
entrevistados concordam que o relacionamento
com os demais atletas influencia na adaptagéo ao
exterior. Para Carvalho e Almeida (2003), aqueles
que possuem uma maior compreensdo da
diversidade cultural tém mais facilidade para
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entender o outro e conseqlientemente relacionar-
se com ele. Por outro lado, os que ndo possuem
esta compreensao irdo enfrentar dificuldade maior.
Gréfico 6 — Maiores dificuldades encontradas
durante os treinamentos e jogos
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LEGENDA:

A — Cobranga exacerbada (técnica ou tatica)

B — Condigdes precarias de treinos/jogos

C — Excesso/falta de treinos/jogos

D — Expectativa (pressao)

E — Falta de material apropriado

F — Periodo de treino/jogo

G — Problemas de comunicagéo (companheiros)
H — Torcida

| — Outros

Fonte: Dados da Pesquisa

Os resultados mostram que 40% dos
entrevistados apontaram as condigbes precarias
de para treinos e/ou jogos como maior dificuldade
encontrada para exercer a profissdo no exterior.

Grafico 7 — Classificagdo de Experiéncia no
exterior
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Otima Boa Razoavel Péssima

Fonte: Dados da Pesquisa
Os resultados obtidos demonstram que 60%

dos entrevistados classificaram como boa, a
experiéncia que tiveram no exterior.
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Consideracoes Finais

Verifica-se que a discriminagéo e desconfianca
séo os fatores que geram maiores dificuldades de
adaptacdo ao exterior. Tais valores estdo
profundamente marcados nas culturas
estrangeiras, que muitas vezes enxergam o0s
expatriados como usurpadores de empregos,
principalmente em tempos de crises econémicas.
Cabe aos expatriados reverter tal visdo, pois é
relativamente normal e compreensivel que nao
haja confianga em quem n&o se conhece.

Outro fator que gera muitas dificuldades para
atletas que migram para o exterior na esperanca
de encontrar uma melhor oportunidade na
carreira futebolistica € a falta de familiares ou
amigos intimos nos primeiros meses de
adaptacao cultural. Muitas vezes o atleta embarca
sozinho rumo a uma cultura diferente,
comunicando-se com familiares ou amigos,
quando permitido, esporadicamente com uso de
cartas, telefone e internet.

A presenca de familiares durante o processo
de adaptacdo cultural protege e auxilia o atleta
durante seu desenvolvimento social em meio a
uma nova cultura.

Outro elemento social a ser considerado é a
relagédo entre o atleta estrangeiro e os demais
atletas nativos. E fundamental para a adaptacao
do estrangeiro que ele seja recebido com
hospitalidade e respeito, contudo o expatriado
também deve mostrar os mesmos valores acima
citados. O respeito mutuo entre estrangeiros e

nativos é um dos pilares para uma boa adaptagao.

Quanto aos aspectos culturais, percebe-se
que a religido é aquele que apresenta maior
dificuldade de adaptagao, visto que em paises
mugulmanos sua pratica beira o fanatismo e seus
habitos sdo muito diferentes dos praticados pelos
brasileiros em geral. Mas as diferengas ndo se
aplicam apenas ao Islamismo. O Hinduismo e o
Budismo também trazem singularidades que
tornam dificil uma adaptagéo em curto prazo.

Em relagdo as condicdes de treino e jogos,
percebe-se que as condicoes precarias sao
pontos relevantes. Jovens jogadores saem do
pais em direcdo a Europa, Asia e Oriente Médio,
sem ao menos saber quais as reais condigdes
serdo encontradas para que possam desenvolver
seu trabalho. Assim como no Brasil, existem
diversos clubes menores espalhados na Europa,
Oriente Médio e Asia que nao possuem estrutura
capaz de atender as expectativas previamente
criadas. Isso pode causar decepg¢do e sensacao
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de engano, 0 que culmina no regresso precoce do
exterior.

Por fim, nota-se que a maioria dos atletas que
regressam ao pais classificam suas experiéncias
no exterior como gratificantes e esperam novas
oportunidades para atuar no exterior.

Os pontos aqui levantados ndo implicam de
maneira alguma em verdades absolutas. Existem
excegbes. E necessario que novos estudos sejam
feitos com um numero maior de entrevistados e
com diferentes técnicas de colhimento de
informacodes.
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