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Resumo- Historicamente a indistria de mdéveis de madeira tem passado por ciclos de modernizacdo. O
Brasil, devido sua grande extenséo territorial e sua diversidade florestal, possui a maior oferta de madeiras
tropicais do mundo e mesmo assim participa com apenas 1% do comércio internacional de madeira. Neste
sentido, foram desenvolvidas andlises conceituais e empiricas para ajudar a aprofundar o estudo das
estratégias no sentido de promover a internacionalizacdo da industria brasileira. Com isso, o presente
trabalho busca responder a seguinte questdo: Qual o status competitivo do setor moveleiro brasileiro? A
pesquisa desenvolvida consiste em uma andlise da competitividade da indistria moveleira no Brasil. Para a
realizacdo da pesquisa foi feito um levantamento bibliografico nas areas de economia internacional e
competitividade, visando dar suporte a elaboracdo do problema de pesquisa e ainda base tedrica para a
discusséao dos resultados obtidos. De modo geral, a pesquisa tem como objetivo analisar a competitividade
da referida indastria, no Brasil, em face de um grupo de paises de referéncia na indistria moveleira: China,
Italia, Alemanha e EUA.

Palavras-chave: Competitividade. Industria Moveleira. Indicador de Desempenho. Indicador de Eficiéncia.

Indicador de Capacitagao.
Introducéo

Historicamente a industria de méveis de madeira
tem passado por ciclos de modernizacdo. O Brasil,
devido sua grande extensdo territorial e sua
diversidade florestal, possui a maior oferta de
madeiras tropicais do mundo e mesmo assim
participa com apenas 1% do comércio internacional
de madeira (LEAO; NAVEIRO, 2009).

A partir de 1880, a industria moveleira no
Brasil sofre grande avango, permitindo o surgimento
de novas empresas do ramo mobiliario. Coelho e
Berger (2004) afirmam que as mudancas sofridas
pela industria mundial de méveis na década de
1980, possibilitaram melhor qualidade dos produtos
e maior padronizacdo dos mesmos. Tais
transformacdes sé foram possiveis com o uso de
equipamentos automatizados, utilizacdo de novas
técnicas de gestdo e a inser¢cdo de novas matérias-
primas, que proporcionou aumento no COMErcio
mundial de méveis devido a alta produtividade e a
qualidade dos produtos.

Segundo Possamai et al. (2006), as
pequenas e médias empresas ressaltam o preco
como sendo o principal fator de competitividade de
seus produtos, enquanto as grandes empresas
destacam a marca e a qualidade dos produtos.
Além disso, cabe destacar a inovacdo no estilo de
produtos, a qualidade de matéria-prima e méo-de-
obra, a capacidade de atendimento em volume e
prazos, as novas estratégias de comercializagdo, o
nivel tecnoldgico dos equipamentos e o custo de
mao-de-obra.

A competitividade €& resultante da
combinacé@o de diversos fatores, assumindo assim,
um conceito multidimensional, ou seja, que ndo esta
ligada a acdo de fatores isolados. O foco principal
do aumento no nivel de competitividade de um pais
deve ser a melhoria do padrdo de vida de sua
populacdo. Essa elevacdo se deve, em grande
parte, a competitividade das empresas que
localizadas nessa nacgdo, que de certa forma,
precisam operar em um ambiente econémico,
politico e social favoravel ao desenvolvimento e a
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conservacdo de
(DEESD, 1991).

A grande preocupac¢do quanto ao conceito
de competitividade no Brasil foi mencionada por um
dos trabalhos realizados pela Confederacdo
Nacional da Industria (CNI, 1988, p. 13), que relata:
“a escassa preocupacdo com competitividade na
economia brasileira reflete-se na auséncia de
indicadores no sistema nacional de estatistica,
dificultando a capacidade de se realizar
comparacodes compativeis com critérios
internacionais”.

Dessa forma, o objetivo desse trabalho é
analisar o nivel de competitividade nacional, no
setor moveleiro, em relagcdo aos paises que
dominam as exportacdes deste mercado.

sua capacidade competitiva

Metodologia

O trabalho consiste em uma revisdo de
literatura sobre competitividade, apresentando os
principais aspectos relacionados ao tema. Trata-se
de uma abordagem tedrica que, com base em
dados secundérios obtidos de fontes documentais,
permitem algumas inferéncias sobre o nivel de
competiticidade da indUstria moveleira brasileira,
face a paises que séo referéncia no setor.

A discussdo dos resultados apresentados,
se faz por meio de uma analise tabular a qual busca
evidenciar, com base na particicdo dos paises em
estudo no mercado interncional, aspectos
importantes referentes no mercado de moveis
brasileiro. Para tanto buscou-se focar nos paises de
referéncias no cenéario mundial de méveis, a saber:
Estados Unidos, China, Alemanha e Italia.

Resultados

O setor de moveis no Brasil é pequeno
comparado ao patamar alcangcado pelos principais
paises exportadores. O pais atingiu 0,9% das
exportacdes mundiais em 2007 e houve uma queda
de 0,1% no ano seguinte, representando a 25°
posicdo no ranking dos paises. Nesse periodo a
gueda do valor exportado foi de US$ 1.009,75
milhdes para US$ 987,93 milhdes, o que explica a
ligeira reducdo da participacdo relativa as
exportacdes mundiais. Considerando que a
demanda mundial aumentou no mesmo periodo,
pode-se dizer que a industria de moveis brasileira
perdeu competitividade (FERREIRA et al.,2009).

Informacbes relevantes sobre os principais
paises importadores e exportadores de maoveis
podem ser observados das Tabelas 1 e 2.
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Tabela 1 — Principais paises importadores de
moveis em 2006

Posicio Paises Ano 2006 (%)
(US%
bilhdes)

1° EUA 34 401 35,2

2° Alemanha 9979 10,2

3° Reino 7516 7.7
Unido

4° Franca 6.598 6.8

5° Canada 5.081 52

6° Japéo 4 250 4.4

7° Belgica 3.001 31

8° Espanha 2687 28

9° Paises 2572 2.6
Baixos

10° Suica 2317 2.4

Subtotal 10 78 411 80,3
maiores

Total 97 697 100

Fonte: NEIT/IE/UNICAMP (citado por FERREIRA et
al., 2008).

Tabela 2 - Principais paises exportadores de
moveis em 2008

Posicédo Paises 2008 Part. | Variacao
(USSbilhdes) | (%) (%)
1° China 2723675 229 219
2° ltalia 13.525,60 11,4 24
3° Alemanha 12.448 97 10,5 12,1
4° Polénia 8.079,22 6,8 13,3
5° EUA 6.4886 85 55 39
g° Canada 4 82355 41 09
7 Franca 3.938 96 3,3 94
8° Mexico 3.87155 3,3 11,0
9° Malasia 2.622 61 2,2 49
10° Republica 257020 22 12,6

Checa

Subtotal | 10 maiores 85.606,26 72,0 9,6
Total 11892952 @ 100 34

Fonte: Elaboracdo NEIT/IE/UNICAMP com base em
dados COMTRADE.

Em relacéo aos paises em
desenvolvimento, observa-se que sua participagdo é
menor, representando algo em torno de 10% a 15%
do mercado internacional. A demanda de mdveis,
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desses paises € atendida principalmente pela
producdo local (FERREIRA et al., 2008).

No inicio desta década, os paises
desenvolvidos eram os principais exportadores de
moéveis, com destaque para Alemanha, EUA,
Canadad e Iltalia. Porém, houve importantes
mudancas na estrutura produtiva e exportadora na
inddstria moveleira internacional, principalmente
referente aos paises exportadores.

A lista dos dez maiores importadores sofreu
pequenas alteracbes durante esta década. Como
pode-se observar na Tabela 1, os paises da Europa
Ocidental, EUA, Japdo e Canada continuam
dominando a importacdo de méveis (FERREIRA et
al., 2008).

O mercado consumidor de moveis se
concentra nos paises desenvolvidos, absorvendo
cerca de 80% dos mobveis comercializados
internacionalmente. Os EUA sdo o principal
importador de mdveis e corresponde com
aproximadamente 1/3 da demanda internacional. A
indUstria moveleira no pais é diversificada e mais
voltada para o mercado interno, apesar disso, a
pequena porcdo de sua producdo voltada para
exportacdo ja garante uma posicdo de destaque
entre 0s paises exportadores de moveis
(SCHNEIDER, 2002).

Segundo FERREIRA et al. (2008), em 2000
a China se encontrava na quinta posicao,
representando 6,3% do comércio mundial de
moveis. Ja em 2006, o pais assumiu a lideranca das
exportacdes mundiais respondendo por quase 18%,
deslocando paises tradicionais como Itdlia e
Alemanha. Ferreira et al. (2009) ressaltam ainda
gue, em 2008 a China foi responsavel por 22,9% da
participacdo das exportacdes moveleiras.

Segundo Schneider (2002), os produtos que
se encontram com maior facilidade no mercado
aleméo séo aqueles de alto valor agregado. Ferreira
et al. (2008) citam que, em 2006, a Alemanha
ganhou destaque como sendo o terceiro maior
exportador de moveis no cenario internacional.
Entretanto, € também considerado, pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES, 2000), o segundo maior importador de
moveis no mundo, de modo que o volume
exportador se aproxima do importado. Isso, devido a
falta de algumas matérias-primas no mercado.
Dessa forma, se torna dependente de importacdes,
principalmente de moveis de madeira e seus
componentes, para suprir as necessidades da
demanda interna.

Desde a década de 1970, a ltalia era lider da
inddstria de moveis no mundo, respondendo por
guase 20% das exportacGes mundiais. Atualmente o
pais segue na segunda posi¢do, com pouco mais de
10% das exportacdes mundiais, operando nos
segmentos de moveis de madeira, metal, plastico e
estofado. Isso demonstra o forte poder competitivo
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que o pais possui em diversos segmentos que atua,
gerando um superavit superior US$ 7 bilhdes no
setor moveleiro (SCHNEIDER, 2002). E, além disso,
a Itdia é o pais o que apresenta menor
dependéncia das importacdes de moveis, que por
sua vez atende menos de 8% do mercado interno.

Discusséao

Como se pode observar, o Brasil ndo se
encontra entre os principais exportadores de méveis
(Tabela 2), contrariamente ao que ocorre em outros
setores da economia em que o pais se destaca no
comércio exterior. Verifica-se que o0s principais
fatores que conduzem a baixa exportacédo brasileira
sdo o mercado interno, que absorve grande
percentual da producéo, e, o fato do setor moveleiro
brasileiro n&do ter se consolidado quanto ao
desenvolvimento de fatores competitivos, como
tecnologia e designer, que poderiam colocar o pais
em posicdo de destaque no ranking internacional,
podendo assim competir com os tradicionais paises
exportadores.

Outro ponto a ser destacado é que o Brasil,
embora ndo seja um dos principais exportadores,
também nédo é totalmente dependente do mercado
externo, como pode ser verificado na Tabela 1,
mostrando assim, que seu mercado interno é
suprido, em sua maioria, pela producdo nacional.
Possuir um mercado interno desenvolvido e atender
primeiramente este mercado tem sido um processo
pelo qual os principais paises exportadores tém
passado. Dessa forma, reconhece-se que o
processo é fundamental para o desenvolvimento de
know-how necessario para competir em mercados
mais exigentes.

Tabela 3 — Principais fatores competitivos

Pais Principal Fator de Competitividade

EUA * Maior mercado interno do
mundo;

 Parque industrial de alta
tecnologia;

Alemanha * Possui consolidada industria
de maquinas e equipamentos
que auxiliam na inddstria
moveleira;

» Elevada escalas produtivas;

China » Baixo prec¢o do produto final,

Italia » Elevada estrutura industrial;

e Alta tecnologia para producéo
de maquinas e equipamentos
que auxiiam a inddastria
moveleira;

e Padrao de designer Unico.

Fonte: NEIT/IE/UNICAMP (citado por FERREIRA et
al., 2008).
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A Tabela 3 evidencia os principais fatores que
destacam os principais paises exportadores de
moveis, e, como se pode observar, 0s principais
aspectos que contribuem para uma posicdo de
destaqgue no mercado internacional, sdo o0s
investimentos em inovag8es tecnolégicas e elevada
escalas de producao. Além disso, a consolidagéo da
estrutura industrial e o designer inovador séo fatores
importantes para competitividade desses paises.

Conclusao

A respeito da competitividade da industria
moveleira brasileira, podem-se destacar algumas
conclusdes. E notério que o pais ndo apresenta
destaque no cenario mundial a semelhanca do que
ocorre em outros setores da economia, contudo,
verificam-se duas questdes cruciais para se inferir
sobre seu status competitivo. Primeiramente, o
mercado interno ndo apresenta significativa
dependéncia de produtos importados, uma vez que
a demanda doméstica é atendida, em sua maioria,
pela producdo nacional. Outro ponto de destaque é
o fato de o pais estar atendendo satisfatoriamente o
mercado interno, o que lhe confere acimulo de
conhecimento quanto a tecnologia e ao mercado,
possibilitando em um futuro préximo, sua escalada
rumo ao atendimento de mercados externos.

Sugere-se que, para maior conhecimento
sobre o0 status de competitividade da industria
moveleira no Brasil, seja desenvolvida uma
pesquisa baseada no célculo de indicadores de
competitividade.
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