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Resumo- O presente trabalho tem como objetivo levantar a biografia do engenheiro Fernando de Mattos,
aristocrata republicano teve maior atuacao em diversos segmentos na cidade de Taubaté. Atuando como
presidente da ACIT (Associacdo Comercial Industrial de Taubaté) no periodo de 1905 e 1908. Proprietario
da edificadora Progresso e sécio fundador da CTIl (Companhia Taubaté Industrial). Atuou no poder publico
como delegado de policia e foi deputado federal em 1910. Porém por ndo cumprir 0 contrato de
saneamento basico, sua empresa foi devolvida ao poder publico e como delegado de policia foi exonerado
do cargo.Bem sucedido na area empresarial,porém na area publica ndo obteve sucesso.A0s poucos,
Fernando de Mattos foi perdendo seu prestigio e seus bens conquistados na cidade de Taubaté.
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INTRODUCAO

A regido inseriu-se na historia do Brasil desde o
século XVII com os bandeirantes; foi area de
circulagdo para a economia mineira no século
XVIII e teve implantada a lavoura canavieira até
meados do século XIX. Com o avango da
cafeicultura vinda do Rio de Janeiro, florescem os
primeiros ndcleos urbanos. . A cafeicultura foi sem
davida fator de progresso da regido que cresceu e
diversificou as funcBes dos centros urbanos
(MULLER, 1965:86).
A regido gerou atividade industrial ja no periodo da
Republica Velha. MULLER, no mesmo trabalho,
relaciona 17 estabelecimentos industriais na
regido em 1888. Ainda no século XIX surgiram
indastrias, destacando-se a CTIl, em 1891,
localizada em Taubaté. Essa industria téxtil contou
na sua fundacdo com uma composicéo de capitais
comerciais da capital federal (32%), de
cafeicultores da regido (32%), de poupancas
familiares (16%), entre outros (RICCI, 2006:128-
133). Esta composicdo traz a tona a teoria de
Dean (1971)quanto a influéncia do capital
comercial e as matrizes sociais do empresario
industrial.
Essa indlstria surge para satisfazer as novas
necessidades criadas pelo enriqguecimento da
regido proporcionado pela cultura cafeeira, ligadas
na sua maioria ao aproveitamento de produtos
agricolas e matérias primas locais e produzindo
basicamente para o mercado interno das cidades
ou, no maximo, ao regional. (MULLER, 1969-b:3).
Colocadas as questdes referentes a evolucéo
urbano-industrial do VPP, particularmente
Taubaté, podemos concluir que sdo necessarios
estudos sobre 0 processo na regido que observem

as origens dos capitais, as caracteristicas dos
empresarios e investidores, as politicas publicas
de incentivos e atracdo de investimentos, as
influéncias das raizes -culturais na formacéo
urbana, na relacdo de classes, historia de
empresas e empresarios, entre outros aspectos.
Esses estudos poderdo contribuir para a melhor
compreensdo das origens e desenvolvimento da
economia urbano-industrial da regido, indicando
especificidades regionais que poderdo contribuir
com a elaboracdo de um modelo de
desenvolvimento préprio.

METODOLOGIA

A pesquisa pretende captar as origens étnicas e
sociais do empresariado de Taubaté - Estado de
Séo Paulo.

A justificativa principal para essa limitagao esta no
fato de ter sido o municipio o principal centro
urbano-industrial da regido do Vale do Paraiba no
estado de S&o Paulo desde a transicdo da
economia cafeeira, no final do século XIX até a
década de 1960, ou seja, antes dos investimentos
em industria de base, financiados ou executados
diretamente pelo capital estatal, no periodo final
do processo de substituicdo de importagdes.

Esse dinamismo de Taubaté refletiu-se na
organizacdo empresarial por meio da ACIT -
Associacdo Comercial e Industrial de Taubaté,
fundada em 1899 e que foi a terceira organizada
no estado, depois da capital e de Santos.

Serdo levantados os dados principais da
pesquisa.Por se tratar de uma cidade em que os
empreendimentos foram modestos, diversificados
€ pouco numerosos, permanecendo esse o perfil
do empresariado até os dias atuais, serdo alvo de
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nossa pesquisa todos o0s empreséarios do
municipio que tenham tido suas empresas
fundadas no periodo indicado acima e cuja
atividade tenha sido duradoura, ou seja,
permaneciam em atividade até a década de 1980.
A etapa inicial da pesquisa se concentrard no
levantamento de fontes bibliograficas sobre o
processo de desenvolvimento urbano-industrial no
periodo proposto.

A documentacgdo primaria se restringira a busca a
série especifica de documentos, como o0s
documentos oficiais nos livros de registros de leis
municipais e relatérios de intendentes e prefeitos,
livros de registro de contratos da prefeitura, livros
de impostos industriais e impostos profissionais e
livros de atas da cAmara municipal. Outra
fonte fundamental para o desenvolvimento da
pesquisa serdo os jornais. A importancia dessa
documentacdo merecera uma atencdo especial.
Como porta-vozes das elites politicas, os jornais
desencadeavam as campanhas de transformacéo
social e politica, de regeneracdo das cidades, e
abordavam os debates politicos entre as faccdes
em disputa. Conforme alerta Capelato,1986, a
imprensa, longe de constituir érgdo de registro
imparcial e neutro dos acontecimentos, tem
atuagdo que envolve multiplos aspectos: de
registro, comentario e participacdo na historia.
Buscaremos a visdo do empresariado local quanto
as politicas econdmicas, condigbes de
investimentos e incentivos, etc.

A documentacdo relativa as empresas constituir-
se-a principalmente dos balancos, das atas de
reunido de diretoria e das atas das assembléias de
acionistas, além de documentos conservados nos
arquivos familiares e particulares.

UNITAU

Figura 1- Logotipo da Unitau.

Resultados

Em 1895 Fernando de Mattos passou a projetar-se
no meio politico. E na eleigdo estadual de 1907,
mesmo com o grande movimento liderado por
Fernando de Mattos pela sua eleicédo, foi derrotado
pelo seu rival local Pedro de Oliveira Costa.
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Fernando de Mattos foi afastado do cenério
politico (MARQUES. P, 2007). Apesar de ter sido
afastado nas eleicGes passadas, em 1910 voltou a
participar do cenario politico e foi eleito deputado
federal, teve seu diploma anulado pela politicagem
do capitdo Rodolfo de Miranda, Bento Bicudo e
outros hermistas da época( ANGELO,Alves.2008).
Fernando de Mattos foi um dos sécio-fundadores
da ACIT (Associacdo Comercial Industrial de
Taubaté) em 1899, e tendo sido seu presidente
nos anos de 1905 e 1908. A forca politica da ACIT
se demonstrava nas reivindicacdes da entrada
para uma politica municipal de incentivos a
instalacdo dos empreendimentos urbanos. Se, por
um lado a ACIT perdera a importancia politica, por
outro ganhava legitimidade perante a populagéo,
mostrando-se portadora das esperancas de
transformac@o e consolidagdo futura da cidade
nas atividades comercial e industrial.

O engenheiro Fernando de Mattos, taubateano
formado na Franca, organizou uma empresa: a
Companhia Norte Paulista.Essa que abasteceria
Taubaté por 50 anos,pois antes era 0s mananciais
da cidade que abasteciam os chafarizes.Porém
em 1902,diversas acusacdes foram feitas contra a
administracdo da cidade pelo atraso nas obras de
saneamento,devido ao alto custo que a obra
tomou. Sua empresa foi vendida a Camara
Municipal e a concessédo devolvida ao poder
publico por ndo ter cumprido o contrato de
construgdo de saneamento basico municipal
(MARQUES, P, 2007). Fernando de Mattos tentou
implantar também em Taubaté um sistema de
tratamento de esgotos, as obras chegaram a ser
iniciadas, porém, devido a epidemia de febre
amarela, as obras foram paralisadas. Na area do
saneamento basico, ele foi o primeiro
concessionario dos servicos em Taubaté.
Utilizando a facilidade do seu vinculo com as elites
aristocraticas de Taubaté e da influéncia politica
de seus parentes, essas atividades mostraram-se
complexas e foram perdendo apoio publico na
medida em que o poder politico municipal da
familia  Mattos foi enfraquecendo. Como
engenheiro civil na construcdo dos prédios,
Fernando de Mattos foi proprietario da edificadora
Progresso e sécio fundador da CTI (Companhia
Taubaté Industrial). Construiu varios casardes pela
edificadora Progresso, mas o grande desafio foi a
construgdo dos prédios da CTI. Em 1905,
Fernando de Mattos era delegado de policia e foi
alvo de acusacdes, pois impediu a entrada de
advogados na cadeia publica, isso resultou na
exoneracdo de seu cargo a pedido do advogado
Monteiro Lobato.Os empreendimentos aos quais
ele se envolveu tiveram resultados opostos: um
frustrado empreendimento na area do saneamento
basico e uma bem sucedida acdo empresarial na
construcdo civil, com a edificadora progresso na
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CTl (Companhia Taubaté Industrial), como
construtor das instala¢c@es industriais.

Discusséo

Podemos observar que a origem social ao
engenheiro Fernando de Mattos, esta vinculada a
familia de cafeicultores, portanto relacionada ao
setor da aristocracia brasileira, ou seja, de familias
tradicionais. Este dado confirma a relagdo com a
classe alta superior conforme classificacéo
elaborada por Bresser Pereira. Na comparacao
das pesquisas de Ricci e Bresser, o primeiro
indica que a regido do Vale do Paraiba possui o
seu empresariado pioneiro ligado as classes altas,
totalizando 67,4%, sendo 32,8% alta superior, e
34,6% alta inferior, familias ricas, mas néo
herdeiras do café, outra distincdo é a educagédo
classe média.Uma terceira classe € a classe
média superior, que caracteriza-se pela educagdo
superior, cujo desenvolvimento profissional foi
como profissional liberal ou como funcionario
publico de destaque, que na pesquisa de Ricci
equivale a 7%, levando o total a 74,4%.0s
mesmos segmentavam as pesquisas de Bresser,
equivalente a 33,3%.0 seu desenvolvimento esta
relacionado com este terceiro critério

Portanto, o engenheiro Fernando de Mattos é mais
um exemplo de empreséario cuja a origem esta
relacionada com as camadas superiores da
sociedade.

Como empresario, podemos observar no
engenheiro Fernando de Mattos como um espirito
empreendedor, se levarmos em consideracdo a
aceitacao as inovacdes e riscos
(MARCOVITCH, 2006).

Os empreendimentos aos quais ele se envolveu
tiveram resultados opostos: um frustrado
empreendimento na area do saneamento basico e
uma bem sucedida acdo empresarial na
construcdo civil, com a edificadora progresso na
CTl (Companhia Industrial Taubaté), como
construtor das instala¢gfes industriais.

Na area do saneamento basico, ele foi o primeiro
concessionario dos servicos em Taubaté.
Utilizando a facilidade do seu vinculo com as elites
aristocraticas de Taubaté e da influéncia politica
de seus parentes, como José Benedito Marcondes
de Mattos, seu tio, obteve as concessdes e
sucessivos contratos de ampliacao dos valores em
funcdo de obstaculos para a realizacdo das obras.
Sua campanha Monte Paulista, cujo nome passa a
idéia de expansao da atividade para outros
municipios (das pesquisas de RICCI, 2006,
observou problemas de abastecimento de agua
em outros municipios da regido, como Lorena e
Jacarei).

No entanto essas atividades mostraram-se
complexas e foi perdendo apoio publico na medida
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em que o poder politico municipal da familia
Mattos foi enfraguecendo.

Sua empresa foi vendida a Camara Municipal e a
concessédo devolvida ao poder publico por nao ter
cumprido o contrato de construcdo de saneamento
basico municipal (MARQUES, P, 2007).

Como engenheiro civil na construgdo dos prédios,
Fernando de Mattos foi proprietario da edificadora
Progresso e socio fundador da CTIl (Companhia
Taubaté Industrial). Construiu varios casardes pela
edificadora Progresso, mas o grande desafio foi a
construcdo dos prédios da CTI.

Os  projetos  previam muitos  materiais,
principalmente o ferro, artigo caro e importado,
que foram substituidos por materiais baratos
encontrados aqui. A olaria e os tijolos de barro,
trazidos pelos Italianos na colénia de Quiririm
(subdistrito de Taubaté) e o treinamento de mao-
de-obra, pois a especializada era escassa, foram
os desafios enfrentados e superados pelo
engenheiro Fernando de Mattos na construcéo
dos prédios da CTI no final do século XIX. E que
ainda estdo presentes na paisagem urbana de
Taubaté.

Sua acdo politica se expressou, assim como
empresario em atividades opostas: uma frustrada
carreira no poder piblico e uma bem sucedida
acdo na organizacdo empresarial.

No poder publico foi delegado de policia de
Taubaté, tendo sido, na primeira metade da
primeira década do século XX, alvo de varias
acusacdes e exonerado do cargo pelo secretario
estadual de justica a pedido do advogado Monteiro
Lobato. Na verdade o pano de fundo era o
confronto do grupo republicano liberal, do qual
pertencia Fernando de Mattos e do grupo politico
gue se enquadrava nos moldes da camada
“Politica dos Governadores”, liderada por Campos
Sales.

Por outro lado, foi um dos socio-fundadores da
ACIT (Associacdo Comercial Industrial de Taubaté
em 1899), tendo sido seu presidente no periodo
de 1905 e 1908.

A forca politica da ACIT se demonstrava nas
reivindicacdes da entrada para uma politica
municipal de incentivos a instalacdo dos
empreendimentos urbanos.

A cultura cafeeira estava em franca decadéncia
ndo sendo segredo para ninguém a necessidade
de busca de uma alternativa demonstrando ser a
industria mais viavel do que a substituicdo do café
pelo gado.

Se, por um lado a ACIT perdera a importancia
politica, por outro ganhava legitimidade perante a
populacao, mostrando-se portadora das
esperancas de transformacdo e consolidacéo
futura da cidade nas atividades comercial e
industrial.
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Concluséo
O objetivo da- peSqUiSa-fOi iden:[iﬁc-:ar © CAPELATO, Maria Helena Rolin. Os Intérpretes
d,eS\{endar as or~|gens SOCIaIS € econOlecaS’ no%as Luzes,, Liberalismo e Imprensa Paulista:
niveis de atuacdo e outras informacdes para a;920-1945. Tese de Doutorado em Histéria, S&0
realizacdo do trabalho biografico dos Paulo,FFLCH/USP, 1986.

empresarios pioneiros de Taubate. o

O trabalho foi desenvolvido na biografia do DaEAN, V\{arren. A Industrializacdo de Séo Paulo.
engenheiro Fernando de Mattos, fundador eﬁaﬁg’gﬁfﬂ 1971

segundo presidente da ACIT (Associacdo ' T

Comercial e Industrial de Taubaté). De familia DELFIN Netto. Antonio. O Problema do Café no
aristocratica, formou-se engenheiro na escola Brasil. Sao

central de Paris. Paulo, IPE/USP, 1961.
Como empresario fur_ldou a empresa de FURTADO,  Celso.Pequena
servicos publicos e privados, atuando COMO pesenvolvimento: Enfoque
engenheiro civil, construiu edificagbes (nas Interdisciplinar.23Ed.,Sd0 Paulo,Editora Nacional,
guais os principais foram os prédios da fabrica 1981.

da CTI) e obras de saneamento. _ N _
Como politico atuou também no setor publico gfgt"ap;;'t'i\:{gl';:t‘;'a'EVO'UQaO da Estrutura Social
e privado, como delegado de policia,deputado nym Pperiodo de Trezentos Anos. Sdo Paulo,
federal e como fundador e presidente da ACIT. IPE/USP, 1986.

Ideologicamente atuando com os republicanos

liberais, sucumbiu frentes ao grupo que I;JaZS,iINicia Vilela. A Luta pela Industrializacdo do
apoiava a*“ Pol_ltlca do§ _Governado_re_s”. So Paulo, Alfa Omega, 1978,

Durante sua vida politica e profissional se

colocou a frente de desafios e adversidades,MERRICK, Thomas W. & GRAHAM, Douglas H.
vencendo alguns e sendo derrotado por outros,Populagcdo e Desenvolvimento Econdmico no
vivendo e mantendo uma posicdo politica e Brasil. Rio de Janeiro, Zahar,1981.

ideoldgica.

Introducdo  ao

MULLER, Nice Lecocq.Estudo de Geografia
Urbana. in Revista
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