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Resumo- No Brasil, as pequenas e médias empresas representam a maioria dos negécios
em funcionamento e a maior parte dos empregadores no pais, porém o nimero de pequenas
empresas que fecham as portas nos primeiros anos de vida também ¢é grande. A
contabilidade gerencial é aquela utilizada para a tomada de decisdes e sua importancia €
indiscutivel no aspecto gerencial de qualquer negécio. Este trabalho bibliografico e
descritivo tem como objetivo demonstrar que a contabilidade gerencial é aplicavel nas
pequenas empresas. Entretanto, nas pequenas e médias empresas, essa poderosa
ferramenta deixa de ser usada, seja por desconhecimento de seus gestores ou por parte dos

contadores, que ndo dao a devida assessoria contabil dessas empresas. Sua utilizacdo no

gerenciamento dessas empresas poderia auxiliar a garantir seu sucesso financeiro.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial, Pequena Empresa, Planejamento, Seguranca.
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Introducéo

No Brasil a maioria dos negécios em
funcionamento é constituida de micros e pequenas
empresas e por isso sdo de vital importancia para
a economia do pais. Estas empresas sédo grandes
geradoras empregos e riquezas, 0 que contribui de
maneira significativa para o aumento do produto
interno bruto do pais - PIB.

Entretanto um fator que tem sido bastante
estudado é o fato delas ndo contarem com um
sistema de gestéo eficaz, o que quase sempre 0s
leva a mortalidade logo nos primeiros anos de
vida. Muitas vezes, por desconhecimento ou por
falta de assessoria por parte de seus contadores,
0s pequenos empresarios deixam de se beneficiar
das informacgBes geradas pela contabilidade que
poderdao ser de grande utilidade na gestdo do
negécio. Passam a tomar decisBes baseadas
apenas na experiéncia que acreditam ter e na
maioria das vezes os resultados ficam aquém do
esperado.

A contabilidade é uma ciéncia cuja funcao
principal é a de fornecer informacg8es seguras para
que as decisdes sejam tomadas com o maximo de
seguranca. As informacdes e dados fornecidos
pela contabilidade representam ferramentas de
gestao, que servirdo de apoio e suporte & tomada
de decisdo e devem fazer parte da rotina

empresarial, ou seja, servir de apoio em todas as
etapas da empresa.

A importancia deste estudo € a de mostrar os
beneficios alcangados com a utilizacdo da
contabilidade gerencial pelas microempresas e
empresas de pequeno porte. A funcdo da
contabilidade, que é a de fornecer informacdes
gue ajudardo os gestores na administracdo de
uma empresa, é desconhecida pela maioria dos
pequenos empresarios que tomam suas decisdes
baseados apenas na experiéncia que acreditam
ter. As maiorias dos contadores, por sua vez,
apenas se dedicam a cumprir obrigacdes fiscais, e
deixam de assessorar seus clientes no que diz
respeito a principal finalidade da contabilidade. A
contabilidade gerencial pode e deve ser utilizada
pelas pequenas empresas, tornando-se uma
ferramenta indispensavel na tomada de deciséo.

Torna-se entdo necessaria a adogdo de
estratégias, ou seja, um conjunto de acgles
articuladas para que as decisdes sejam seguras e
levem o0 gestor a alcancar 0s objetivos
previamente estabelecidos.

Para que os objetivos sejam alcancados as
empresas contam com alguns recursos, de acordo
com Fabretti (2003): A empresa contrata forca de
trabalho, com ou sem vinculo empregaticio,
combinando capital e trabalho e adotando
tecnologia e métodos de administracdo eficientes,
organiza sua atividade econdmica, objetivando a
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producéo ou circulagdo de bens ou a prestacdo de
servicos, visando obter lucro que Ihe permita
desenvolver-se e remunerar adequadamente o
capital nela investido (FABRETT]I, 2003, p.36).

Neste aspecto, a empresa surge como a
maneira estruturada, organizada e gerida a fim de
atingir um determinado resultado, e isto acontece
através da combinacdo dos diferentes que
integram o processo.

Para Padoveze (2005, p.3), “as empresas
nascem a partir de investimentos nas operacdes
necessdarias para vender os produtos e servicos
escolhidos”. Nesta nova visao, para que haja os
recursos necessarios para que a empresa cresc¢a
e se desenvolva, sdo necessarios investimentos
gue servirdo como pardmetros iniciais da etapa
financeira da empresa.

Ainda, segundo Padoveze (2005, P.3), “a
finalidade da empresa € criar valor para seu
proprietario”. Este valor € o lucro que o investidor
espera, ou ainda o preco pelo risco que este esta
correndo ao aplicar seu capital em um
determinado investimento.

Metodologia

A metodologia € a maneira utlizada pelo
pesquisador para desenvolver uma pesquisa.
Método pode ser caracterizado como um conjunto
de atividades sistematicas e racionais que com
maior seguranca € economia permite ao
pesquisador alcancar o objetivo. Neste sentido,
através do método chega-se a conhecimentos
validos e verdadeiros, tragcando o caminho a ser
seguido, detectando erros e auxiliando as
decisdes do cientista (LAKATOS, 2003).

Este trabalho foi desenvolvido por meio de uma
pesquisa bibliografica e de publicacbes ja
existentes. A analise desses trabalhos ja
existentes possibilitou o conhecimento das
contribuicBes cientificas sobre o assunto abordado
no trabalho. (MARTINS, 1994).

A pesquisa €é descritiva, elaborada a partir de
material jA publicado, constituido principalmente
de livros, artigos de periddicos, e material
disponibilizado na internet através do qual foi feita
uma abordagem da pequena empresa, da
contabilidade gerencial e de sua importancia na
pequena empresa.

Resultados

1 Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte

Segundo Chér (1991, p.17), “existem muitos
parametros para definir as pequenas e médias
empresas, muitas vezes dentro de um mesmo
pais, como no Brasil”. Isso mostra que nenhuma
definicdo que se possa ter a respeito de micro e
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pequenas empresas serdo algo absoluto, mas
apenas limitado a determinados pontos de vista,
ou 6rgaos aos quais essas definicbes estédo
vinculadas. Ainda, segundo Chér (1991, p.17),
“[...], para se conceituar as pequenas e médias
empresas, algumas variaveis sao tradicionalmente
utilizadas, tais como mao-de-obra empregada,
capital registrado, faturamento, quantidade
produzida, etc.”.

Diversas classificacdes tem surgido para
classificar a Micro e Pequena Empresa no Brasil,
baseadas nos mais diferentes critérios conforme
especificado por Longenecker (1997, p.27), a
saber:

* Os Legisladores, por exemplo, podem
excluir as pequenas empresas de
certas regulamentacdes definidas em
lei, ou ainda,

 Uma empresa pode ser descrita como
“pequena” quando comparada com
empresas maiores, mas “grande”
guando comparada com empresas
menores.

Classificacdo conforme classificacdo baseado

no nimero de empregados temos:
Quadro 1 - Classificagdo das MPEs segundo o nimero de

empregados

Porte/Setor Industria Comércio e
Servigos

Microempresas Até 19 Até 9
empregados

Empresas de De 20 a 99 De 10 a 49

Pequeno Porte
Médias De 100 a De 50 a 99
499
Grandes 500 ou mais 100 ou mais

Fonte: SEBRAE — SP, 2008.

O Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — Sebrae, apresenta classificacdes
para micro e pequenas empresas, com base no
ndmero de empregados e com base no
faturamento.

O quadro 2 apresenta a classificacdo das micro
e pequenas baseadas no faturamento. Segundo
esta classificacao:

Quadro 2 - Classificagdo das micro e pequenas empresas
segundo o faturamento bruto anual

Porte Simples Exportacdes
Nacional
Microempresas Até R$ Até US$ 200 mil
240 mil para comércio e
Servigos.
Até US$ 400 mil na
industria.
Empresas de Acima Acima de US$

de R$ 240 | 200 mil até US$ 1,5
mil até R$ | milhdo para comércio
2,4 milhdes € Servigos.

Acima de US$ 400 mil
até US$ 3,5 milhdes
na industria.

Pequeno Porte

Fonte: SEBRAE - SP, 2008.
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Um fator importante que é caracteristico destes
tipos de empresa € que a estratégia geralmente é
formulada pelo seu dirigente principal, que é
também o proprietario. Por isso, na maioria dos
casos, estas sdo empresas familiares, onde
trabalha membros de uma mesma familia e que na
maioria das vezes ndo tem acesso a técnicas
modernas de administragdo e planejamento
financeiro. O capital dessa empresa € constituido
por um individuo ou por um pequeno grupo, e sua
area de operacdes é geralmente local (GOMES,
2004).

Além das empresas familiares, no Brasil é
bastante comum a figura do empresario individual,
este tem a obrigacdo de inscricAo no Registro
Publico de Empresas Mercantis (Juntas
Comerciais), da respectiva sede, antes do inicio de
atividade, mediante requerimento que contenha os
dados definidos em lei. Outro fator importante
deste tipo de empresa € que a responsabilidade
do empresério individual € ilimitada e seus créditos
junto aos bancos e fornecedores dependera mais
de seu patrimbnio pessoal do que do capital
investido na empresa (FABRETTI, 2003).

Segundo o SEBRAE, as micro e pequenas
empresas representam 98% do numero de
empresas no Brasil, 67% das ocupacbes e
contribui com 20% do PIB na economia brasileira.
Sua importancia é grande na economia, além de
todos os fatores apresentados, também por ser
uma grande geradora de empregos no pais.

O Servico de apoio a Micro e Pequena
Empresa - SEBRAE apresenta um gréfico
mostrando a importancia das pequenas empresas
na economia do Brasil:

Numero de
empresas

Ocupagdes

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Micro e Pequenas Empresas B Médias e Grandes

Gréfico 1 — As MPEs na Economia
Fonte: SEBRAE - SP, 2008.
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Entretanto, um fator importante no caso destas
empresas € que em sua maioria quem administra
€ 0 sécio principal e, na maioria dos casos, o dono
ndo tem formacao profissional contabil nem de
gestdo de negocios, dificultando assim a
administracéo e o] controle de seu
empreendimento, o que na maioria das vezes leva
a empresa ao fracasso. Os escritorios de
contabilidade em sua maioria estdo preocupados
com a quantidade de clientes, e ndo com a
qualidade dos servicos oferecidos, temem
aumentar os precos para oferecer assessoria
necessaria e perder o cliente. Sem um
planejamento financeiro e assessoria necessaria
torna-se impossivel o sucesso do negécio, 0 que
na maioria dos casos leva a faléncia por falta de
uma gestéo eficaz (RAZA, 2008).

Segundo o SEBRAE (2008), das empresas
paulistas, 29% fecharam em seu 1° ano de
atividade e 56% n&o completaram o 5° ano de
vida.

O planejamento é uma das tarefas mais
importantes das empresas, e € com base no
planejamento que se realiza uma gestdo
competente, eficiente e eficaz, especialmente com
relacdo as atividades financeiras, que na maioria
das vezes exige uma parcela significativa de
riscos (RAZA, 2008).

Apesar de sua importancia para e economia, a
maioria das pequenas empresas ndo consegue
sobreviver ao ambiente econfémico em que estdo
inseridas.

Outro fator importante que contribui para a
mortalidade das pequenas empresas é que 0S
proprietarios em sua maioria nao utilizam a
contabilidade como ferramenta de administracéo
do negdcio. Esse fato esta ligado muitas vezes a
escassez de recursos financeiros para contratar
assessoria especifica e € um dos fatores que
contribui para isso (MARION, 2005).

Para Raza (2008, p.16), “A falta de informacdes
€ o grande vildo nas pequenas empresas”. Muitos
empreendedores possuem o capital e resolvem
montar um negocio desconhecendo todos os
outros fatores necessarios ao sucesso do
empreendimento, tais como, o controle do capital
de giro, relacdo entre despesas e receitas, 0s
custos inerentes a continuidade do negécio, dentre
outros.

Outro fato de destaque no Brasil € 0 excesso
de impostos e obrigacGes acessoérias que as
empresas estdo obrigadas a fornecer ao governo
durante sua existéncia. A Constituicdo Federal em
seu artigo 179 ja determinava tratamento
diferenciado a micro e pequena empresa com a
finalidade de simplificar os processos e as
obrigacdes acessoérias inerentes &s pessoas
juridicas:
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2 Contabilidade Gerencial

A contabilidade tem como objetivo fornecer
informacdes que auxiliem na tomada de deciséo,
sendo esse 0 objetivo maior da ciéncia contabil.

ludicibus (1994, p.26) define o objetivo da
contabilidade como sendo o de: “[...] fornecer
informacdo econdmica relevante para que cada
usudrio possa tomar suas decisfes e realizar seus
julgamentos com seguranca”. A partir da
contabilidade, o usuario possui parametros para
definir suas projecBes, tomar decisdes com a
seguranca necessaria e baseada em fatores
confiaveis.

Segundo Ching (2003, p.4), “para poder
trabalhar de maneira efetiva, as pessoas em uma
organizacdo  precisam  constantemente de
informacdo a respeito do montante de recursos
envolvidos e utilizados”. N&o existe possibilidade
de a empresa funcionar e cumprir sua missdo sem
um sistema de informacdo que possa fornecer
dados que a todo instante se fazem necessarios,
tendo em vista a continuidade do negécio e o fato
da dindmica das informacdes.

Nesse aspecto, segundo ludicibus (1994, p.26),
“a contabilidade assume seu papel principal, ou
seja, o de apoiar o gestor em suas decisfes, e dar
maior seguranca aos seus julgamentos”.

Ching (2003, p.6) diz que: “A natureza das
informacdes da contabilidade gerencial € mais
subjetiva, interpretativa e  relevante”. A
contabilidade gerencial difere da contabilidade
financeira devido ao fato desta ser mais
interpretativa e relevante quanto a situacédo real da
empresa.

Para ludicibus (1986, p.17), um contador
gerencial, “[...] deve ser elemento com formacéo
bastante ampla, inclusive com conhecimento,
sendo das técnicas, pelo menos dos objetivos ou
resultados que podem ser alcancados com
métodos quantitativos”. Esse contador gerencial
sera o responsavel em transformar nimeros em
informacdes para a tomada de decisdo, ou seja,
alguém que deve participar das rotinas
administrativas de seus clientes, fornecendo
suporte para que esses possam dedicar-se
exclusivamente a parte administrativa.

Pois tdo importante quanto saber como se
comportou a empresa no passado, com base nas
informacdes da contabilidade financeira, também
se torna de vital importancia ao empresario saber
o que fazer no futuro, tracar estratégias para
situacdes de dificuldades a serem enfrentadas,
fazer um planejamento das atividades, ou seja,
utilizar a contabilidade como uma ferramenta de
gestao empresarial (DIAS, 2006).

Para que o empreséario possa tragar seus
objetivos e definir sua meta, a contabilidade
gerencial surge como uma ferramenta

IVUINIC Jr

Encontro Latino Americano

de Iniciagdo Cientifica Junior

indispensavel e insubstituivel para formular seu
planejamento.

Santiago (2006, p.24) diz que “a procura por
mecanismos mais seguros € com menos riscos,
levam as instituicbes a implantagdo do
planejamento”. O planejamento surge como um
suporte nas decisdes da empresa. No ambiente de
incertezas, torna-se necessario um bom
planejamento afim de que se maximizem as
possibilidades de sucesso nas decisdes.

Ainda, segundo Santiago (2006, p.24)
“conhecer a realidade, agir de acordo com esse
conhecimento e interpretar o ambiente podem ser
as ferramentas que determinardo o0 sucesso da
empresa’. Conhecer a realidade significa
acompanhar de perto os resultados, as decisdes e
utilizar as ferramentas necessarias para que as
decisdes sejam fundamentadas em informac6es
confiaveis e seguras.

O pequeno empresario pode se beneficiar da
informacéo contabil em sua empresa, afim de que
suas decisdes sejam tomadas de maneira segura
e consciente, baseadas em informacbes que
maximizardo as chances de acertos em suas
decisoes.

Aplicacdo da contabilidade gerencial na Micro
e Pequena Empresa

Segundo Silva (2002, p.23) Uma empresa sem
Contabilidade é uma entidade sem meméria, sem
identidade e sem as minimas condicbes de
sobreviver ou de planejar seu crescimento.

Para Oliveira (2005, p.36) a “contabilidade
gerencial fornece as informacgdes claras, preciosas
e objetivas para a tomada de decisao”.

Desse modo, a contabilidade gerencial surge
como uma ferramenta indispensavel a qualquer
tipo de negdcio, um suporte sobre o qual se
apoiara 0 micro e pequeno empresario em suas
decisdes gerenciais.

As micro e pequenas empresas muitas vezes
sdo desprovidas de apoio contabil em sua
administracdo, ja que o0s contadores, em sua
maioria apenas cumprem as obrigacdes fiscais e
assessoOrias que a legislacdo impde, mas pouco ou
nada fazem para auxiliar a administracdo dessas
empresas com informacdes U(teis ao seu
planejamento.

Conforme destaca Chér (1991, p.36), “a
contabilidade tem sido encarada como um
instrumento t&o somente para se atender a uma
série de exigéncias legais e burocraticas, e nao
encarada como um instrumento de apoio a
administragcao”.

Os pequenos empresarios, freqlientemente,
ndo dao o devido valor a contabilidade como
instrumento de apoio, mas devido ao excesso de
burocracia e obrigacbes acessérias que suas
empresas tém de cumprir, véem o contador como
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a pessoa que cuida de tudo isso, mas ndo como
um suporte a administracéo.

Segundo Longenecker (1998, p.515) [...] os
administradores  precisam ter informacfes
precisas, significativas e oportunas, se quiserem
tomar boas decisGes. Isso € particularmente
verdadeiro quando se refere a necessidade de
informacdes financeiras sobre as operagfes da
empresa. A experiéncia sugere que a falta de
aptidao em sistemas contabeis € um fator basico
de insucesso entre pequenas empresas.

A contabilidade aparece como instrumento
principal para fundamentar as decisdes do
administrador, que através das informacGes
geradas, conseguem tomar decisbes com maior
seguranca. Um dos instrumentos eficazes na
administragdo de recursos é o planejamento
financeiro, que segundo Santiago (2006, p.49)
afirma que, “todo planejamento financeiro deve ter
por base registros contabeis que se constituem em
ferramentas de fundamental importdncia na
medida em que trazem informacfes gerais para a
tomada de decisdo”.

Para Chér (1991, p.35), “[...], a contabilidade
desenvolve e fornece dados para o setor
financeiro da empresa, usando principios legais e
padronizados, prepara principalmente,
demonstracdes financeiras”.

A Contabilidade sem duavida, a maior fonte de
informacdes sobre o patrimbnio da empresa,
permitindo conhecer, com facilidade, todos os
fatos que ocasionaram alteracdo qualitativa ou
guantitativa, servindo de bussola na administracédo
dos negdcios e contribuindo para o alcance dos
objetivos. Somente com sua utilizacdo o
empresario tera 0s parametros necessarios para
sua decisao (SILVA, 2002, p.85).

O pequeno e o médio empresario, assumindo o
papel de administradores financeiros, podem
desenvolver analises financeiras para identificar o
desempenho de sua empresa em relagdo ao
passado, em relagdo a concorréncia, tomando as
decisbes adequadas, desde que detenha
informacdes sobre o estado de seu patriménio,
alicercadas por analises financeiras fornecidas por
relatérios contabeis.

Discussao

As MPEs sdo maioria no Brasil, movimentam a
economia e s&8o responsaveis por uma quantia
significativa de empregos gerados.

Com a criacdo da Lei Complementar 123 de
2006, conhecida como a Lei da Micro e Pequena
Empresa, muita coisa mudou na vida das Micro e
Pequenas Empresas. Entretanto essa lei que
deveria simplificar a vida dos pequenos
empresarios trouxe outra preocupacao, deixou de
considerar a escrituracdo contabil completa como
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sendo obrigatéria para esse tipo de empresa, 0
gue gerou uma grande discussdo entre o sistema
legal e 0 Conselho Regional de Contabilidade que
trata a escrituracdo como obrigatoria para
gualquer tipo de empresa.

Essa “facilidade” imposta pelo entendimento da
maioria, de escriturar apenas o Livro Caixa, e
desconsiderar a contabilidade fez com que os as
pequenas empresas deixassem de ter a
contabilidade e os empresarios trabalharem sem
essa poderosa ferramenta de gestdo que poderia
auxilid-los na tomada de decisdo. Muitos ainda
optam por ndo possuirem escrituracdo contabil
apenas para diminuir o custo contabil da empresa.

No entanto, segundo o entendimento do
Conselho  Regional de Contabilidade, a
escrituracao contabil é obrigatoria e necessaria.

No Brasil, apesar do sistema burocratico e a
lentiddo das decisdes governamentais,
importantes decisbes foram tomadas a favor
desse segmento empresarial: criacdo da Lei
Complementar 123 de 2006; preferéncia em
licitacbes publicas; facilidade no crédito em
agéncias bancarias conveniadas entre outras
coisas.

Concluséao

O trabalho identificou as micro e pequenas
empresas, sua classificacdo de acordo com dados
do Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — SEBRAE, e de acordo com a Lei do
SIMPLES. Mostrou a importancia e a participacéo
das pequenas empresas no Brasil, identificado
pelo grande numero de pequenos negdcios em
funcionamento, estas contribuem de maneira
significativa para a geracdo de empregos e
riqguezas, 0 que mostra sua vital importancia no
PIB nacional.

A Lei do SIMPLES embora tenha trazido uma
forma simplificada de apuracdo dos impostos,
também trouxe as indefinicdes sobre ter ou nao
uma contabilidade estruturada, desta forma,
muitos pequenos empresarios deixaram de usar a
contabilidade como ferramenta no dia-a-dia das
empresas e passaram a vé-la apenas como “um
mal necessario”, ou seja, apenas uma ferramenta
na apuracao de impostos.

Os novos tempos exigem que o contador se
adeque as mudancas ou ficara defasado e correra
o risco de ficar fora do mercado. Com as
simplificagbes nos sistemas de apuracdo dos
impostos e do cumprimento das obrigacdes
acessOrias 0 contador passa a ter uma posicao
mais ativa nas organizacfes, o que significa maior
tempo para assessoria € menor para as atividades
rotineiras.
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