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RESUMO - A adaptacao de rodas de trem em transportes de cargas traz uma série de beneficios para o
escoamento da safra de graos com relacdo ao custo de frete, perda de mercadorias durante o transporte
rodoviario e até mesmo o custo do diesel que tem grande impacto no lucro final obtido pelos produtores ou
cooperativas. A evolugdo dos transportes ferroviarios nos paises mais desenvolvidos tem contribuido para a
gueda nos indices de acidentes rodoviarios bem como para a redugdo do impacto ambiental, tdo importante
para a sociedade nos dias de hoje. A idéia é que os transportes de cargas sigam neste mesmo caminho
pela malha ferroviaria, adaptando subestacdes ao longo do trajeto escolhido onde podera ser escoada a
producdo diretamente das carretas com destino ao porto de Paranagua, elaborando um planejamento
estratégico com participacdo de todos os interessados no produto, viabilizando custos e beneficios. Diante
deste contexto, este trabalho tem por objetivo apresentar e analisar os beneficios trazidos pela adaptacéo
de rodas de trem em transportes de cargas no estado do Parana. Através de uma analise do modelo Swot,
sdo identificadas as principais forcas e fraquezas deste sistema. Este estudo identifica ainda, as implicacdes
gue as atuais politicas voltadas a reativacao do sistema ferroviario brasileiro.

Palavras-chave: Impacto ambiental, planejamento estratégico, transporte de cargas, malha ferroviaria.
Area do Conhecimento: Engenharia de Transportes.

Diante deste contexto, este trabalho tem

Introducéo

A idéia de aplicacdo deste estudo no
estado do Parana deve-se a percep¢ao da grande
safra de grdos que todos os anos ocorrem nesta
regido. A viabilidade desta proposta de negoécio
para o estado justifica-se pelo fato de que, os
produtores rurais vem buscando excessivamente
solucdes para reduzir custos e remunerar melhor
suas atividades. Conforme depoimento do Sr.
Dionisio Beck, de 64 anos, produtor de graos em
Terra Roxa, no externo oeste paranaense, esta
regido gastard 60% a mais nesta safra somando-
se este aumento com diesel, frete e pedagio.

Outra informagdo é do gaucho de Girua,
mas residindo deste 1972 em Palotina — PR, sede
da Coopervale — Cooperativa Agricola Mista Vale
do Piquira, que alega: “temos que ajudar uns aos
outros para fugir do aperto na estrada”. Beck puxa
a producdo de seus 172 hectares de soja
com um Mercedes — Benz 1113, de toneladas.

por objetivo apresentar e analisar os beneficios
trazidos pela adaptacdo de rodas de trem em
transportes de cargas do estado do Parana.
Através de uma andlise do modelo Swot, sédo
identificadas as principais forcas e fraquezas deste
sistema. Este estudo identifica ainda, as
implicagBes que as atuais politicas relacionadas a
reativacao do sistema ferroviario brasileiro, voltado
ao escoamento de produtos agricolas podem
trazer para a sociedade e o territorio.

Metodologia

O objetivo geral desta pesquisa é o de
contribuir para uma visdo dos conceitos envolvidos
na area de estudo de desenvolvimento local.

Este estudo classifica-se como de pesquisa
descritiva, exploratéria e social.

A pesquisa exploratéria busca constatar
fendmenos e esclarecer idéias através da
formulacdo de problemas, tracando possiveis
solugdes.
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A pesquisa exploratéria também auxilia na
ampliacdo do grau de conhecimento sobre o tema
pesquisado, focando, portanto, numa abordagem
gualitativa sobre o transporte de cargas.
A Pesquisa Social busca dados e respostas para a
elaboracao do estudo, através de um grupo social.

Este artigo utiliza, além de embasamentos
tedricos, a coleta de dados e informacdes
necessarias ao desenvolvimento do estudo da
viabilidade econémica da adaptacdo de rodas de
trem no transporte de cargas do estado do
Parana.

Resultados

Diversos  fatores  contribuem para
aumentar a necessidade de transformacéo
organizacional em busca de Eficiéncia e
Diferenciacdo. Dentre eles destacam-se o
aumento das exigéncias dos clientes, a
regulamentacdo, a pressdo governamental, a
crescente competicao local e internacional, entre
outros. Pode-se dizer que quanto maior a
instabilidade do ambiente externo e maior a
disputa competitiva ou por recursos entre as
organizagcbes, mais importante torna-se a
atividade de Planejamento Estratégico.

O conceito basico de estratégia esta
relacionado a ligagdo da empresa 0 seu ambiente.
E, nessa situacdo, a empresa procura definir e
operacionalizar estratégias que maximizem o0s
resultados da interacdo estabelecida. Assim, uma
definicAo comum para estratégia organizacional é
a adequacdo das forcas e fraquezas (ambiente
interno) da organizacdo as ameacas €
oportunidades (ambiente externo).

O Modelo SWOT é um dos mais populares
e influentes processos de formulagcdo da
estratégia, onde:

S - Strenghts: Avaliagéo dos pontos fortes;

W - Weanesses: Avaliacdo dos Pontos fracos;

O - Opportunitties: Avaliacdo das Oportunidades;
T - Threats - Avaliacao das Ameacas.

Tabela 1: Analise Swot/ Produto: Sistema de
Adaptacdo de Engates e Rodas de Trem em
Veiculos de Carga- Ambiente interno.

FORCAS

* Sistema com baixo
custo de implantacdo

FRAQUEZAS

* Criagcdo de sub
estacbes que se
adaptam ao sistema
proposto.

» Rapidez nas entregas e Sistema nacional de
das cargas transportes baseados
em veiculos
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b | b.ﬁ: " ai
rodoviarios.

* Solugcdo moderna e » Manutengéo

segura contra roubos e preventiva do sistema.
acidentes (diminuindo

cerca de 80% dos

riscos)

* Qualidade do sistema
certificado por normas
internacionais

» Servigos logisticos
mais praticos

» Reduc¢édo de impostos
e dos custos das
entregas

* Reducéo do uso de
combustivel (menos
poluigcéo)

» Reducédo da
manutengao nos
veiculos e duragdo
mais longa da vida util
das carretas.

Fonte: Elaborada pelos autores, 2008.

Tabela 2: Analise Swot/ Produto: Sistema de
Adaptacdo de Engates e Rodas de Trem em
Veiculos de Carga - Ambiente interno.

OPORTUNIDADES

* Preocupacéao
internacional com o
aquecimento global

AMEACAS

» Motoristas de
caminhdo, ameacados
com a perda de seus
empregos

Falta de interesses
politicos e de empresas
gue fornecem servicos
e produtos aos veiculos
de carga.

* Exportacao da
tecnologia em escala
mundial, onde ja exista
o sistema ferroviario
implantado

* Paises firmaram » Empresas voltadas
acordo internacional se  aos sistemas de
comprometendo a seguranca, talvez ndo
reduzir a poluicdo do aprovem o sistema.
planeta (compra de

certificados de carbono

neutro)

* Falha na adaptacao
do sistema

Fonte: Elaborada pelos autores, 2008.

Discussao

Através deste estudo, verificou-se que a
proposta do produto apresentado neste trabalho é
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de grande importancia, pois sugere que a grande
demanda pela compra de vagdes poderia ser
direcionada para adaptacdo de rodas de trem para
carretas e caminhdes viabilizando os custos de
produto, matéria prima para construgédo de vagodes
etc. A idéia inicial € de uma empresa neste
segmento que concentre suas atividades no porto
de Paranagua, procurando agendar visitas com
produtores, cooperativas, transportadoras, no
intuito de mostrar a viabilidade deste produto para
resolver boa parte dos problemas existentes, com
custos competitivos de mercado.

Durante a elaboracdo deste trabalho, foi
feita uma breve pesquisa onde foi enviado um
qguestionario por internet a um empresario do
ramo, do qual se obteve algumas respostas e
resultados que se encontra descrito a seguir, no
quadro 1.

Figura 1: Questionario de Pesquisa.
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1- Quais as dificuldades que as cooperativas
agricolas vivenciam hoje no Parana?

Temos diversas dificuldades, pois o prejuizo
com pedagios é fora do normal. Isso sem falar no
guanto de diesel que gastamos ao longo do
percurso até o porto. Hoje eu digo que estou tendo
um prejuizo com diesel e pedagios em torno de 60
% no valor de minha safra colhida. Também tenho
uma perda de 10 % dos graos colhidos durante o
trajeto nas rodovias precarias existentes.

2- De acordo com o grande fluxo de veiculos

nas rodovias paranaense, 0 que as
transportadoras de grdos pensam a respeito da

nova tecnologia de adaptacdo de rodas de trem

em veiculos de carga?

O sistema parece muito bom, pois estdo
guebrando muitos caminhdes durante o trajeto
nessas rodovias esburacadas. Além disso, ha
muitos congestionamentos, roubo de cargas
durante o trajeto e estamos necessitando de uma
solucdo imediata, tanto do governo federal, como
também de empresas que trabalham pensando
em melhorar as nossas condi¢des atuais.

3- Quais os beneficios que a implantacéo deste
novo meio de transporte de cargas poderia
trazer para a sociedade e aos produtores
rurais?

A principio eu vejo como uma alternativa viavel.
Seria muito bom que um sistema como este fosse
adaptado em meus veiculos. Tenho certeza, que a
sociedade também aprovaria, pois sO de
descongestionar o trafego seria muito interessante
e o0s grandes acidentes envolvendo carretas com
carros iriam diminuir muito.
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4- Vocé acha este novo meio de transporte de
cargas é viavel para o meio ambiente? Por
qué?

Com certeza, nos também  estamos
preocupados em combater o nivel de poluicéo.
Acho que o sistema que vocés propfem, poderia
diminuir o nivel de gas carbdnico na atmosfera
gue tanto polui 0 nosso meio ambiente.

5- Que analise pode ser feita a respeito da

proposta que I|he enviamos sobre este
produto?
o Excelente = Bom o Regular o Ruim

Na minha opinido o produto € muito bom, pois
contém materiais de qualidade e seguranga aos
consumidores. O preco parece até acessivel, pois
se eu for botar no lapis o quanto gasto com meus
prejuizos gerais, este valor do produto adaptado e
com garantia ja me convenceria de que vale a
pena pagar por um produto que me dard lucro.

6- Conforme a pesquisa realizada, grande parte
de gréos e outras mercadorias, sdo exportadas

diariamente no Porto de Paranaguda, obtendo-
se varios gastos durante o percurso ao porto.

Vocé acha que existe a possibilidade de néo
aprovacao deste sistema por parte do Governo

Federal, em funcdo de uma possivel
manifestacdo das concessionarias alegando

uma ameaca para seus negocios?

Acredito que seria possivel, porém entendo que
ficaria melhor para o trafego de veiculos de
passeio e os indices de acidentes tenderiam a
baixar. Por outro lado notei que nao iria acabar
totalmente com o fluxo de veiculos de carga, ja
gue o sistema indicado demonstra a criacdo de
sub-estacdes.

7- Qual vantagem vocé acha que obteria com o
nosso sistema de adaptacéo de rodas?

O teu produto tem uma vantagem voltada para
diminuir nossos custos, demonstra ter muita
qgualidade e proporciona mais seguranc¢a tanto no
transporte de grdos como para quem vai trafegar
em destino ao porto.

8 — Quais as suas consideracdes finais sob o
produto?

Analisando o seu prospecto fiquei
interessado pelo produto pela vantagem que vem
trazer ao produtor de grdos especialmente. Tudo
gue venha proporcionar mais rentabilidade para o
nosso negocio sempre sera bem vindo. Agradeco
pelo interesse de vocés em me procurarem para
demonstrar este produto. Com certeza passarei
estas informacdes para outros empresarios e
cooperativas no intuito de testar este produto o

mais breve possivel.

Fonte: elaborada pelos préprios autores, 2008.
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A proposta deste estudo sugere que o
produto se inicie no estado do Parana, para
atender cooperativas que necessitam de um meio
de transporte, referenciando custo e beneficios
compativel com a demanda, podendo abranger
ainda outras regides, tendo em vista que, o estado
paranaense necessita de imediato plano para
desafogar as vias terrestres. As empresas de
transporte de grdos trafegam por rodovias
precérias, perdendo boa parte da producédo pelo
trajeto.

A proposta de instalacdo deste negécio
seria de inicio, estrategicamente na Rua Antbnio
Pereira n.° 166, préximo ao Porto de Paranagua,
por ser um porto de grande movimentacdo de
grdos, com a finalidade de estar em contato
constante com os clientes. Outra vantagem
significante é que a Ferrovia Sul-Atlantico S/A
esta em plena atividade.

Figura 1: localizacéo
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Fonte: Internet, Google Earth, 2008.

Conclusoes

Os planos de desenvolvimento dos ultimos
anos e os investimentos realizados pelos governos
e pela iniciativa privada no sistema ferroviario
reforcam a integracdo do territorio brasileiro aos
mercados internacionais, criando redes
extrovertidas e promovendo a fluidez territorial
para apenas algumas regibes, empresas e
atividades econdmicas.

O artigo teve a intencdo de contribuir com
informacdes que demonstram a relevancia do
estudo da viabilidade econémica da adaptacao de
rodas de trem no transporte de cargas do estado
do Parana.

Ao apresentar a conceituacao deste tema
e a sua importancia na regido paranaense, o artigo
pretende incentivar uma alternativa inovadora no
meio do transporte brasileiro de cargas.

Este artigo discutiu a qualidade de
produtos e servicos capazes de influenciar a
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melhoria da produtividade e aumento da
competitividade na area de transporte de cargas.

Devido a diversos problemas ocorridos
com o0s transportes graneleiros no estado
paranaense, como péssimas rodovias,
desperdicios de grdos durante o transporte e os
altos custos derivados de praca de pedagios e
combustivel, esta pesquisa € procurou fazer com
gue as cooperativas e dono de empresas do ramo
do plantio, reconhecam a importancia desta
proposta, buscando mostrar os beneficios que
este sistema poderia trazer tanto em termos
financeiros e ambientais como também em
guestdes de rapidez e seguranca.
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