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Resumo- A pesquisa, pautada em questdes significativas, depende do contexto socioeconomicocultural. No
entanto, varios sdo os problemas para efetiva-la em Cursos de Graduacao e fazer dos educandos iniciantes
na ciéncia. Desta forma, esta revisdo teérica analitica visa promover a conscientizacdo do educador e de
dirigentes de Instituicbes de Ensino Superior acerca de suas competéncias como agentes transformadores
e incentivadores no processo de producao cientifica, a fim de suprir as dificuldades do educando. Nesta
pesquisa bibliografico-descritiva partiu-se do conhecimento empirico, circunscrevendo o fendémeno
abordado mediante um quadro de referencial teorico e, principalmente, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional. A literatura revela que deve haver uma parceria envolvendo o educando com perfil para
a Ciéncia, a qualificacdo do educador para exercer o papel de orientador e responsabilidade social da
universidade. Nesse sentido, conclui-se que o educador deve se conscientizar que é co-autor da obra
cientifica e seu nome esta vinculado a ela. O desafio é responsabilidade da triade (orientador/orientando/

instituicdo), devendo ser considerada uma parceira firmada na aventura da construcéo do saber.
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Introducéo

Um dos objetivos da Educacdo Superior é
incentivar pesquisas cientificas para que possa
oferecer ao mercado de trabalho profissionais
qualificados, mediante um prévio conhecimento da
realidade por meio de experiéncias cientificas,
conforme determinado no Inciso lll, Art.43, Cap.lV,
Titulo V da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN), n® 9394/1996.

A ciéncia, a luz da teoria de Ovide (2003), € o
produto final de um processo que envolve
conhecimentos empiricos (vivéncia) e cientificos
(comprobacdo) do ser humano. No entanto,
guando se envereda no mundo académico, muito
se fala sobre a esséncia do estudo cientifico na
construcdo do conhecimento, mas pouco se
debate acerca da complexidade desse processo.

Segundo Inacio Filho (1995), inidmeros sdo os
problemas para a efetivacdo da pesquisa em
Cursos de Graduacgdo. Entdo, como fazer dos
educandos iniciantes na Ciéncia a desenvolverem
o temeroso Trabalho de Concluséo de Curso
(TCC), uma vez que esse estudo académico é
regulamentado e introduzido, em carater
obrigatério por Instituicbes de Ensino Superior
(IES).

Nessa conjuntura, o escopo deste estudo é
promover a conscientizacdo do educador e de
dirigentes de ISE sobre suas competéncias como

agentes transformadores e incentivadores no
processo de producéo cientifica.

Metodologia

Fundamentando-se em Charoux (2006), bem
como Lakatos e Marconi (2001), nesta pesquisa
bibliografico-descritiva, com abordagem hipotético-
dedutiva, partiu-se do conhecimento empirico,
fazendo uma conexao entre fenémeno abordado e
um quadro de referencial tedrico — dados
secundarios obtidos em livros, anais de eventos
cientificos e trabalhos académicos — e legislacges,
como a LBDEN.

Resultados

A literatura revela que a problemética no
desenvolvimento do TCC envolve os saberes
didaticos necessarios na orientacdo de estudos
cientificos.

Teixeira (2005) destaca duas questdes
criticas: o docente com perfil e competéncia para
incentivar o discente ingressar na ciéncia; e a
prioridade dos projetos de pesquisa, visando a
intervencdo na realidade. Além disso, evidencia
Inacio Filho (1995), a falta de inovacdo nos temas
abordados. Parece que é mais facil produzir um
estudo sobre uma problematica muito debatida do
gue sobre ao nao explorado — inédito.
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Como ressaltado por Abud (2001), cada vez
mais as acdes e decisdbes do educador na
conducdo do processo educativo e instrucional
precisam ser norteadas por preparacéo,
conhecimento, prética e reflexdo como estratégias
para desencadear o ato de orientar.

E a concepcao construtivista do educador que
possibilita a producdo cientifica mediada e
conduzida por intervencdes apropriadas (TARDIF,
1996). Afinal, um éxito € resultante de um
momento de intensa descoberta de uma fonte de
vida, forca, otimismo, desenvolvimento e
motivacdo (BENTO, 1999).

A orientacdo funciona como um processo de
comunicacdo, em que se necessita de duas ou
mais pessoas (emissor/educador e
receptor/educando). Por isso, deve-se ater aos
fatores intrinsecos e extrinsecos que influenciam
nesse processo, como a mensagem — conteudo
programatico, como visualizado na Figura 1.

Transmissao

7 D

Emissor Informacgéo Receptor

Educador Contetdo Educando

Orientador Orientacéo Orientando
Feedback

Figura 1 — Processo ciclico de orientacao

Reflete Sander (1995) que a relacdo entre o
educador e os educandos depende do sistema de
motivacdo de ambos. Essa parceria € realizada
mediante a troca de saberes. Como elucidado por
Tiba (1996), aprender é como se alimentar, a
informacéo deve ser degustada — assimilada. Uma
analogia entre educador e chefe de cozinha, que
prepara a informacdo de modo que o educando
possa consumi-la durante a orientacdo — momento
da refeicao.

Isto significa que a digestdo (compreenséo)
depende somente do educando, porém os
grandes &cidos que facilitam o processo sao
imaginacdo e motivacdo (TIBA, 1996). A
motivagdo envolve iniciagdo, manutencdo e
intensidade do comportamento. Nesse sentido,
cabe ao educador a responsabilidade de motivar o
educando, envolvendo-o em todos os aspectos do
processo cientifico. E o orientador que determina,
de maneira apropriada, o caminho da producédo
cientifica.

Em um recorte pratico das atividades do
orientador, Levy et al. (2006) ressaltam que deve
haver vontade para fazer algo bem, sentir-se bem
em fazé-lo e ter sensibilidade para perceber
situa¢des adequadas e momentos oportunos.
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Em sintonia com Sander (1995), o estigma de
protetor ou carrasco, de autoritario e dono da
razdo deve ser deixado de lado, porque na ética
de graduandos, a producao cientifica torna-se um
processo muito complexo.

Esclarece Cabanas (2007), que a metodologia
da pesquisa € abrangente: Objetivo (O que se
pretende com o estudo?), Justificativa (Por qué
desenvolver uma pesquisa sobre um determinado
tema? Qual a relevancia?), Materiais e Métodos
(Qual tipo de pesquisa, abordagem, método e
instrumentos serdo utilizados? Como aplicar?),
Sujeitos (Quem fard parte da pesquisa?), Local
(Onde seréa realizada?) e Cronograma (Quando
ocorrera cada etapa?).

Quais sédo as fontes de pesquisa?  Livros,
artigos, anais de eventos cientificos (Encontro,
Simpoésio, Congresso, etc.) e trabalhos
académicos (TCC, monografia, dissertacdo e
tese). Onde pesquisar conteldo cientifico?
Na biblioteca da prépria universidade, base de
dados on line (Scielo, Bireme, Google Académico,
etc.), periédicos (revistas e jornais vinculados as
producfes universitarias, como: Acta Ortopédica
Brasileira, Revista de Administracdo Publica,
Journal of Athletic Training e Gestdo de Producao)
e sites governamentais (Federal, Estadual e
Municipal). Tenho que ler um livro ou artigo
inteiro? Na&o, deve-se utilizar a pesquisa seletiva,
coletando apenas dados pertinentes ao tema
abordado.

O orientador deve se questionar o tempo todo.
Sera que o orientando sabe fazer uma leitura de
contetudo, escrever cientificamente, realizar
citacdes diretas (tal qual o texto recorrido) ou
indiretas (utilizacdo da idéia do autor), que se
copiar na integra um texto com mais de cem
palavras é considerado plagio , mediante a Lei de
Direitos Autorais, Lei n® 9.610/1998?

Como em qualquer processo, na ciéncia nao é
diferente. A melhoria continua, para Longo (1995),
pode e deve ser vista sob a perspectiva de seis
dimensdes da qualidade (qualidade intrinseca,
custo, atendimento, moral, seguranca e ética),
baseando na Teoria de Deming — Plan, Do, Check,
Action (PDCA), como ilustrado na Figura 2.

Plan (P)
C(éj Planeijar

Action (A) Do (D)
Agir/Elaborar Pesauisar
% Check (C) /:’j
Refletir/Avalia

Figura 2 — Processo continuo de reflexes e acfes
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O orientador deve contextualizar o processo
de PDCA ao sistema continuo de reflexbes e
acOes a serem desenvolvidas. O educando partira
de um projeto de pesquisa, alimentado por
fundamentos tedricos e organizado
metodologicamente para, finalmente, ir a campo e
refletir sobre sua acéo.

Mattar Neto (2002) alerta que o valor do
conhecimento ndo pode estar vinculado ao carater
utilitarista sobre a ciéncia e a universidade. A IES,
a priori, deve ser formadora de geradores de
conhecimento e competéncias direcionadas ao
mercado de trabalho.

Discussao

Muitos educandos tém gana pela ciéncia, mas
por falta de conhecimento, dependéncia,
imaturidade, e principalmente, por falta de apoio
do educador acabam desmotivados. Como nho
processo de comunicac¢do, o feedback positivo no
processo cientifico requer entrosamento da diade
(orientador/orientando). Nao basta o receptor ter
boa vontade de aprender se o0 emissor ndo estiver
em sintonia ou vice-versa.

O incentivo ao trabalho de pesquisa e
investigacdo cientifica deve desenvolver a
compreensdo da realidade profissional e as
necessidades sociais (BRASIL, 1996). Por isso, os
docentes devem reconhecer que os discentes
estdo em processo de formacgdo e, que para se
realizarem profissionalmente precisam de seu
apoio e auxilio (LEVY et al, 2008).

Como apontado, por Longo (1995), a
educacdo é o inicio gerador do processo de
gestdo pela qualidade e deve também agir como
facilitador da insercédo do graduando na producéo
cientifica, visando & melhoria eficiente, efetiva e
eficaz de seus proprios objetivos.

Nessa conjuntura, em consonancia com
ensinamentos de Sander (1995) e Vygostky
(1988), cabe ao educador conduzi-los — orienta-los
e incentiva-los como verdadeiros agentes
transformadores. Ergo, de pouco ou de nada
adianta ter uma disciplina  denominada
Metodologia Cientifica ou Métodos e Técnicas de
Pesquisa, se os docentes dos Cursos de
Graduacdo ndo realizam pesquisa (INACIO
FILHO, 1995). Sera que o educador sabe qual é o
seu papel como orientador? Serd que esta
capacitado?

O conhecimento cientifico exige a utilizacdo de
métodos, procedimentos e técnicas especiais para
andlise referente a um ou mais fendbmenos, pré-
determinados, para em seguida, partir a
compreensdo e intervencdo na realidade
(TEIXEIRA, 2005). A metodologia de pesquisa
envolve seis perguntas: O que? Por qué? Como?
Quem? Onde? Quando? (CABANAS, 2007).

WHEPG

ILINICr

Contudo, serd que o educando tem autonomia e
discernimento para responder tudo isso sozinho?
O educando tem que desenvolver um estudo
cientifico e defendé-lo ao final do Curso de
Graduacdo. Mas, sera que tem aptiddo para a
ciéncia? Recebeu uma orientacdo eficaz?
Caracteristicas estas que, normalmente, ndo séo
abalizadas no processo de producdo cientifica.
Quem sai no prejuizo € o educando, todavia, e a
responsabilidade do educador? Somente recebe
as gldérias com um estudo cientifico de boa
gualidade? E se o resultado foi negativo?

Conclusao

Diante ao exposto, entende-se que producdo
cientifica ndo é complexa, mas sim circunspecta,
com regras a cada passo de seu desenvolvimento.
Como para tudo ha regras, ou seja, receitas, deve-
se de comparar a capacidade de ser fazer um
bolo, em que se necessita conhecer o0s
ingredientes a serem utilizados e o0 modo de fazer.
Sem um fio condutor (orientador), o graduando
entra em desespero e se sente incompetente,
entrando em conflito frente as questdes: O que
fazer? Por qué? Como? Quem? Onde?
Quando?

Como qualquer pessoa, o graduando € um ser
pensante. Portanto, basta que o orientador forneca
informacdes, propicie condicbes e o incentive a
pensar, a fim de que ele mesmo tire suas préprias
conclus6es. Como no dito popular “ninguém nasce
sabendo tudo, mas tudo se aprende com o
tempo*“.

Observa-se que a maior dificuldade nos
estudos cientificos é relacionada com a falta de
motivacdo. Nesse cenario, acredita-se que é dever
do orientador estimular o raciocinio do orientando,
indicar-lhe o Norte (dire¢do), auxilia-lo na
delimitacdo do tema e indicar literatura pertinente.
Funcdes atribuidas ao docente de Educagédo
Superior.

Por isso, deve conscientizar-se de estar
sempre predisposto, a ter vontade perante as
dificuldades e os desafios do discente. Afinal, se a
obra cientifica tiver resultado positivo ou negativo,
o orientador é responsavel, pois seu nome esta
vinculado a ela, sendo reconhecido como coautor.

QOutro aspecto critico é a imposicdo do TCC
aos graduandos, o qual nunca serd uma boa
estratégia. E preciso conscientiza-los de que
produzir ciéncia, além de lhes oferecer sabedoria,

pode lhes promover empreendedorismo e
comprometimento, conduzindo-os ao  éxito
profissional.

O desafio é da triade (educador/educando/
instituicdo), por isso, a priori, a ISE deve capacitar
o Corpo Docente para a orientacdo do TCC e
construir 0s instrumentos de avaliacdo e
apresentacao do estudo. Elucida-se a importancia
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de se incentivar estudos para que saiam do papel,
fazendo com que o graduando se realize
profissionalmente com seu produto final: a ciéncia.

A formacdo de comunidades cientificas
qualificadas, com elevados referenciais
académicos, permite um sucesso amplamente
reconhecido.

De modo geral, ndo sé o mercado de trabalho é
favorecido como a propria ISE, no sentido de
melhora da qualidade na formacdo de
profissionais, fator indispensavel para a
competitividade.
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