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Resumo: Num mundo em que os negdécios sdo dindmicos e em constante mutagdo, as incubadoras de
empresas movem e fazem crescer a economia do estado e em alguns casos de paises, ao oferecer aos
empreendedores as condi¢cdes para desenvolver facilidades necessérias para o surgimento e crescimento
de novas empresas e negdcios, gerando emprego, renda e desenvolvendo a cultura empreendedora nas
comunidades em que estdo inseridas. Nesse contexto, analisou-se a incubacdo de empresas como um
importante instrumento do desenvolvimento tecnoldgico e crescimento econdmico de uma regido, ao ajudar
a viabilizar novos empreendimentos, gerando empregos e melhorando a arrecadacdo e a qualidade de vida
da populacéo. A pesquisa bibliografica exploratéria estudou a troca de conhecimentos e experiéncias entre
as incubadoras e empresas. Concluiu-se que, as incubadoras oferecem infra-estrutura fisica e servicos
compartilhados para as micros e pequenas empresas em fase de incubagdo, além de assessoria técnica e
empresarial para o desenvolvimento e aprimoramento de produtos e servigos, tornando-se catalisadoras do
processo de criacdo de novos empreendimentos.

Palavras-chave: Incubadoras. Empresas. Geracao de Emprego. Crescimento Econdmico.
Area do Conhecimento: VI — Ciéncias Sociais Aplicadas.

Introducéo O governo federal, por meio de seus 6rgaos de
competéncia, tem destinado recursos para a

. . implantacdo de novas incubadoras no Brasil.
As incubadoras de empresas vém ganhando

destaque no cenério brasileiro pelo fato de serem
vistas como instrumentos de promocdo do
desenvolvimento econémico por meio da geracéo
de novas empresas. Elas séo ligadas em sua
maioria a universidades e centros de pesquisa, por
disponibilizar de uma infra-estrutura fisica
destinada a abrigar pequenas empresas,
normalmente recém-criadas por estudantes
egressos de diversos cursos.

Aliados a esta infra-estrutura sdo colocados a
disposi¢do servicos de apoio logistico e suporte
gerencial para que estas novas empresas possam
se desenvolver mais rapidamente.

O apelo e a fungéo social das incubadoras tém
sido os principais argumentos que fundamentam
sua constituicdo. Muitas prefeituras, universidades
e agéncias de desenvolvimento regional tém
encontrado nas incubadoras uma solucéo
possivelmente viavel para estimular a economia de
suas regides.

Matérias e Métodos

Em relacdo a natureza da pesquisa, o0 presente
trabalho pode ser classificado como uma pesquisa
bibliogréfica exploratdria.

A pesquisa exploratoria objetiva proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vistas a
torna-lo mais explicito (GIL,1989).

Conceito de Incubadoras de Empresas

Sao programas de assisténcia as micro e
pequenas empresas em fase inicial. Sua finalidade
€ viabilizar projetos, criando novos produtos,
processos ou servigos, gerando novas empresas
gue, apos deixarem a incubadora, estejam aptas a
se manter no mercado. Ha experiéncias em varias
areas, sendo a maioria de base tecnolégica, como
no setor de telecomunicacbes, eletronica,
informatica, mecéanica de precisdo, biotecnologia,
qguimico, fabricacdo de produtos odontolégicos,
entre outros (FURTADO, 1998).
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A incubadora oferece infra-estrutura, apoio
técnico, administrativo e de servi¢os. A estrutura e
a assessoria oferecidas diminuem sensivelmente
os riscos de fracasso. O ambiente encorajador,
com custos e impostos minimizados, facilita a
sobrevivéncia da empresa (FURTADO, 1998).

O objetivo principal de uma incubadora é
produzir empresas técnica e administrativamente
preparada para enfrentar o mercado. O periodo de
permanéncia de uma empresa ha incubadora
pode variar de um a trés anos, durante os quais 0s
empreendedores sdo treinados e capacitados para
compreender o seu mercado, administrar suas
empresas e gerar as agdes necessarias a
sobrevivéncia de seus negdcios.

Além disso, os parceiros envolvidos contribuem
para firmar a credibilidade da instituicdo no
mercado. Uma incubadora consiste em um imével,
equipado com instalacbes elétricas e hidraulicas
apropriadas, com areas de uso compartilhado
entre as empresas incubadas. E constituida por
uma entidade coordenadora e algumas empresas
incubadas (aproximadamente dez, mas este
ndmero pode variar de acordo com as condigdes e
necessidades em questdo). A entidade gestora é
composta por (FURTADO, 1998):

= Conselho Superior: trata-se do conselho
técnico e de orientacao;

= Geréncia da Incubadora: composto por
gerente, secretaria e auxiliar de servigos
gerais; e

= Comité de Consultores: responsaveis
pelas andlises das propostas de ingresso de
novas empresas, acompanhamento e
avaliacdo das empresas incubadas.

A entidade gestora da incubadora promove
assessoria técnica e empresarial da empresa,
fornecendo acesso as informacg6es, treinamento e
servigos para aquisi¢éo de recursos tecnolédgicos e
humanos de alta qualificacéo.

As empresas incubadas contam com
informacdes de mercado, orientagdo fiscal e
contabil, auxilio em relacdo aos processos
juridicos e burocraticos, compra conjunta de
materiais e equipamentos, servicos de marketing e
contratacao de consultorias especializadas para a
administracdo empresarial.

A instalacdo e os servicos ndo sao gratuitos.
No inicio sdo oferecidos a baixo custo e véo
aumentando gradativamente no decorrer do
periodo de incubagdo, que dura de trés a cinco
anos, aproximadamente. A incubacdo oferece
facilidades, mas a empresa incubada deve
procurar se inserir no mercado, buscando lucros e
competitividade.

Os incentivos em relacdo ao pagamento de
impostos sdo essenciais para a implantacdo de
novas empresas e, por isso, é importante que o
projeto de incubacdo de empresas tenha o caréater

de politica publica. Além disso, elas contam com
apoio de pessoal capacitado tecnicamente,
dispondo de laboratérios, equipamentos e
assessoria permanente nas areas juridica,
comercial, design e gerencial.

O aluguel é acessivel, o acesso a mao de obra
qualificada, por meio de estagiarios, é facilitada,
além de oferecer importante contribuicdo a
iniciativa privada na solucdo de problemas
técnicos e desenvolvimento de inovagdes
tecnoldgicas (GRYNSZPAN, 1999).

Dentro de uma incubadora, trés situagbes
especificam o grau em que o empreendimento se
encontra (GRYNSZPAN, 1999):

= Empresa residente: é a empresa que tem
de 2 a 5 anos (dependendo do prazo
estipulado pela incubadora onde se
encontra), para alcancar o mercado; e

= Empresa graduada: é a empresa que deixa
a incubadora e alcanca o mercado, findo o
periodo de incubacéo.

Existem vérios outros conceitos de incubadora,
embora grande parte deles situe-se ao redor de
objetivos bastante convergentes, quais sejam:
orientar e desenvolver novos empreendimentos,
ampliando suas chances de sucesso comercial e
empresarial, além de promover o desenvolvimento
econdmico e social das regides onde estao
instaladas (GRYNSZPAN, 1999).

Na metodologia de geracdo e desenvolvimento
de novos negécios, as incubadoras estdo no
segundo estagio do processo. O primeiro,
conforme apresentado, é ocupado por programas
de apoio e estimulo ao empreendedorismo que
iniciam de maneira formal o processo. A partir das
iniciativas de pré-incubagdo sdo formados os
embrides de novas empresas, que potencialmente
ingressardo nas incubadoras, em especial as de
tecnologia (GRYNSZPAN, 1999).

Ao longo do tempo, transformagdes alteraram o
perfil das incubadoras, dando origem a diferentes
modelos de incubacéo, basicamente por conta de
sua origem e objetivos. Isso porque, se as
incubadoras, em grande parte, nasceram como
forma de solucionar um problema socioeconémico,
mostrou-se também um étimo negécio do ponto de
vista empresarial, dadas suas caracteristicas
peculiares de desenvolvimento combinado.

Numa tipologia preliminar, as incubadoras
podem ser classificadas em dois tipos basicos,
segundo sua origem e objetivos: as publicas e as
privadas, com subdivisdio no segundo caso
(GRYNSZPAN, 1999).

» As incubadoras publicas: permeadas por

objetivos sociais e orientadas basicamente
a criar oportunidades para a sociedade.

Sao financiadas pelo Estado que, em muitos
casos, tem em sua existéncia um dos elos de seus
programas de desenvolvimento econ6mico. N&o
possuem fim lucrativo e na grande maioria dos
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casos sua origem estd associada a fundacdes e
instituicbes também sem fins lucrativos, que as
gerenciam.

» Incubadoras privadas: com participagdes,
de acordo com o objetivo, de investidores
financeiros e investidores institucionais ou
incubadoras corporativas, a partir de
grandes empresas que desenvolvem
programas de incubacéo para
desenvolvimento de novas tecnologias e/ou
novos negocios.

Estas incubadoras tém fins lucrativos, seja
através de ganhos de capital, ou de ganhos no
campo das novas tecnologias com aplicacdo
comercial (GRYNSZPAN, 1999).

O fim social € uma consequéncia do sucesso
comercial das empresas que geram empregos e
imposto ao Estado. Seu modelo é orientado aos
objetivos de seu fundador e, por exemplo, seus
programas de admissdo sdo mais fechados do que
as incubadoras publicas.

As iniciativas mais recentes de incubadoras
privadas tiverem sua origem no modelo do
Idealab, um ativo centro de pesquisa do MIT
(Massachusetts Institute of Technology) que
trabalha fortemente orientado a solugbes
tecnolégicas de  aplicagdo comercial e
transferéncia de tecnologia através de empresas
parceiras ou que se formam a partir dos grupos de
pesquisa que ali fazem seu desenvolvimento
(GRYNSZPAN, 1999).

A criacdo de uma incubadora em geral é fruto
da parceria entre universidades e entidades de
pesquisa, prefeitura municipal, governo do estado
e governo federal, agéncias de fomento e
financiamento estaduais e federais, Sebrae
nacional e dos estados, associa¢fes comerciais e
industriais e outras organizacbdes da sociedade
civil (ANPROTEC, 2006).

O planejamento da iniciativa e a avaliacdo dos
resultados séo atribuicbes do setor privado e do
governo. As universidades e centros de pesquisa
(incluindo as escolas técnicas) auxiliam com
informacdes técnicas e administrativas, também
participando da coordenacédo do projeto.

O fornecimento de recursos (financeiros,
humanos e materiais) compete ao setor publico e
privado, desde o inicio do projeto. Entre as fontes
financiadoras, destacam-se: Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ),
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), Banco
do Brasil, Banco do Nordeste do Brasil, Bancos
Privados Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbémico e Social Participacdes (BNDESPAR),
Prefeituras municipais, Sebrae, Federacdo e
Centros de industrias, Associagfes industriais e
comerciais, Centros de ensino e pesquisa, entre
outros (ANPROTEC, 2006).

Classificacéo das Incubadoras Brasileiras

A Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias
Avancadas (ANPROTEC) utiliza uma série de
requisitos para classificar as incubadoras,
avaliando sua localizacdo, o nivel de inter-relacédo
com instituicGes de pesquisa e a localizagéo fisica.

Existem dois itens de classificacdo que podem
ser considerados importantes na determinacdo de
foco para uma incubadora. O primeiro quanto ao
tipo de empresa incubada, podendo ser
tradicional, tecnolégica ou mista, e o segundo ja
como uma subclasse do aspecto tecnoldgico,
guanto ao setor onde a empresa esta focada.

A classificacdo das incubadoras segundo o tipo
de empresa incubada é a (ANPROTEC, 2006):

* Incubadoras  tradicionais: sdo as
empresariais, que abrigam empresas de
setores tradicionais como confecc¢des,
pequenas fabricas de manufaturas simples,
equipamentos com baixo nivel de tecnologia
agregada;

= Incubadoras tecnoldgicas: incubam
apenas empresas que desenvolvam ou
aprimorem produtos ou processos
envolvendo tecnologia (hardware, software,
automacao, telecomunicagdes, quimica fina,
biotecnologia, entre outros; e

= Incubadoras mistas: incubam os dois tipos
de empresa.

A Figura 1 apresentada a distribuicdo atual das
incubadoras segundo os critérios descritos.
Analisando o gréfico é possivel observar a
evolugdo das incubadoras segundo a tipologia
apresentada, ao longo dos Ultimos trés anos.

Tecnoldgica

Tradiciona 229
18%

w2001

14% 2000
18%

s - m19%

. m1997

T
0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 0% 80%

Figura 1 — Classificac&o das Incubadoras
Fonte: Anprotec (2006)

Nota-se uma clara tendéncia de aumento das
incubadoras tradicionais deve-se a implantacéo de
incubadoras em regides do interior dos estados
onde o foco na tecnologia ndo possui um apelo tao
forte, dado que em grande parte ndo existem
universidades e centros de pesquisa, resultando
na inexisténcia de uma massa critica capaz de dar
origem a empresas do setor tecnoldgico
(ANPROTEC, 2006).

X1 Encontro Latino Americano de Iniciacéo Cientifica e

2600

VIl Encontro Latino Americano de Pés-Graduacéo — Universidade do Vale do Paraiba



As incubadoras tradicionais, neste caso,
assumem um forte papel social no sentido de dar
oportunidades a pessoas com iniciativas de
atuacéo localizada e em setores tradicionais da
atividade empresarial.

Discussao dos Resultados

Os primeiros programas de incubagcdo de
empresas surgiram no Brasil, na década de 80, e,
desde entdo, o numero de incubadoras vem
crescendo sensivelmente. Existem no Brasil, cerca
de 183 incubadoras, estima-se em cerca de 1.700
empresas residentes, 0 que representa a geracao
de cerca de sete mil postos de trabalho
(ANPROTEC, 2006).

Diante dessa realidade, as micro e pequenas
empresas ganham base tecnoldgica, area
preferida na implantacdo desses projetos. Pelo
perfil do setor, 57% das incubadoras apdiam
empreendimentos de base tecnolégica, 29%
concentram empreendimentos  em areas
tradicionais da economia e 14% sdo mistas
(VEDOVELLO, 2000).

Esses resultados mostram uma nova postura
do cenario brasileiro com relacdo ao
desenvolvimento de tecnologia no pais e é
considerado um forte indicador de competitividade.

Na geografia nacional, a Regido Sul lidera com
0 numero de 84 incubadoras. Em seguida esta a
Regido Sudeste, com 63; o Nordeste, com 23; a
Regido Centro-Oeste com 7; e a Regidao Norte
com apenas 6 incubadoras.

Uma pesquisa revela que nos ultimos cinco
anos o movimento das incubadoras de empresas
cresceu mais  de 200%. Os novos
empreendedores geraram negocios na ordem de
R$ 600 milhdes/ano e mais de 7 mil empregos,
transportando o Brasil para a primeira posicdo na
América Latina e terceiro no ranking mundial
(ANPROTEC, 2006).

Concluséo

As incubadoras de empresas sdo ambientes
que estimulam a criacio e protegem o0
desenvolvimento de novas empresas. Abrigam
novos negaocios por um periodo de tempo limitado
e se destacam entre 0s VAarios mecanismos
criados para estimular a transformagdo de
resultados de pesquisas em produtos e servicos.
Assim, revertem em atividade econémica o0s
investimentos em pesquisa realizados pela
sociedade.

No Brasil, costumam localizar-se junto a uma
universidade ou a um instituto de pesquisas, para
que as empresas se beneficiem da proximidade
dos laboratdrios e dos recursos humanos dessas
instituicbes.

As incubadoras oferecem as empresas infra-
estrutura de wuso compartilhado, assisténcia
permanente, treinamento na area de negdcios e
acesso facilitado aos grupos de pesquisa e ao
mercado.

Essas vantagens, somadas a sinergia
decorrente da prépria convivéncia entre 0s novos
empresarios, reduzem a taxa de mortalidade
desses empreendimentos. As incubadoras geram
emprego, renda e estimulam uma atividade
empreendedora dentro da prépria comunidade.
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