A CONTABILIDADE NO AGROBUSINESS

Juliano César Schmitt Coe’, Maria do Socorro Freitas Lopes?

'Univap - Universidade do Vale do Paraiba/Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas - S&0 José dos
Campos/SP — Rua Santa Clara, n° 350/124, Vila Adyanna — CEP 12243-630 — cesar_jcsc@yahoo.com.br
2Univap - Universidade do Vale do Paraiba/Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas - Sdo José dos
Campos/SP - Av. Shishima Hifumi, n® 2911 — Urbanova, CEP 12244-000 — mhelplopes@yahoo.com.br

Resumo: O objetivo deste trabalho é apresentar de forma resumida a importancia da utilizacdo da
contabilidade aplicada ao agronegécio através de levantamento bibliografico sobre o tema. Por se tratar de
um termo abrangente, onde cada setor do agronegécio possui suas préprias peculiaridades, serdo
apresentadas definicdes e conceitos sobre as empresas rurais e a contabilidade aplicada a elas. Apesar da
contabilidade rural j& existir a algum tempo no Brasil e vir se desenvolvendo, se modernizando, muitas
empresas rurais de pequeno porte ainda ndo a utilizam de forma eficiente, muito embora todos saibamos de
sua reconhecida necessidade no processo de tomada de decisdes.
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Introducéo

A agricultura é um dos setores-chave em nosso Pais e
necessita de um trabalho de profissionalizacdo e
renovacao de conhecimento dos empresarios rurais, €
ainda, que sejam capazes de tomar algumas
decisbes, o que deve ser iniciado pela mudanga em
seu comportamento, passando por considerar de
fundamental importancia a racionalizacao dos bens de
producdo (a terra, o capital e a mao-de-obra), para
continuar num mercado cada vez mais competitivo.
Neste sentido, a contabilidade € o instrumento de
auxilio no processo de mudancga através da analise
dos relatorios contabeis.

Para que a mudanca de conceitos ha modernizacdo
da agricultura ocorra, o primeiro passo é fazer com
gue o “produtor rural” torne-se um empresario rural,
que administra sua propriedade rural, sua empresa
rural, de forma mais profissional, capaz de tomar
decisbes sob aspectos relacionados ao planejamento,
organizacdo e analise dos resultados, buscando
aprofundar-se embasado em fatos e dados para
decidir a continuidade de sua empresa rural.

A agricultura vive de custos de oportunidade, onde as
decisBes devem ser tomadas de tal forma a utilizar ao
maximo dos fatores de produgédo, cujo resultando é
um retorno maior ao produtor com menores custos de
producéo.

O empresario rural deve dar énfase na diversificacéo
de seu negécio, com especializagdo, para obter o
maximo de eficiéncia e eficacia - o que significa
administrar a complexidade de algumas atividades
com a responsabilidade de leva-las com qualidade e
com lucratividade, aliando as atividades agricolas

economicamente ativas com a conservagdo e a
preservacdo ambiental, proporcionando condicdes de
maximizacdo da produgdo, conhecida como
agricultura sustentavel que é tecnicamente correta,
economicamente viavel, ambientalmente aceitavel e
socialmente justa. Neste sentido este trabalho tem por
objetivo demonstrar a importancia da contabilidade na
atividade rural como ferramenta ao produtor rural para
tomada de decisoes.

Definicdo de Agronegdcio

Agroneg6cio é também chamado de “agrobusiness”
ou “agribusiness” e significa o conjunto de negdcios
relacionados a agricultura, dentro do ponto de vista
econdmico. No Brasil, o termo é usado como sinénimo
de sistema agroindustrial, complexo agroindustrial ou
cadeia produtiva, sendo que, para cada setor, um
agronegécio. De forma mais simples pode-se traduzir
como sendo todos os elos da agropecuaria, da
indUstria, dos servicos, de um mesmo negdcio com o
objetivo de atender ao consumidor, ou seja, a matéria-
prima sai do campo e inicia um processo de
industrializagdo: quanto mais industrializado, mais
valor agregado. Depois da comercializacdo, até a
mesa do consumidor.

A EMBRAPA, Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria [4], por exemplo, cujo objetivo é
viabilizar  solu¢cbes para o0 desenvolvimento
sustentavel do espago rural, com foco no
agronego6cio, por meio da geracdo, adaptacdo e
transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em
beneficio dos diversos segmentos da sociedade
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brasileira, auxilia os empresarios rurais, entre outras
funcgdes, colocando a sua disposicdo o resultado de
suas pesquisas, ndo so através de sementes e mudas
melhoradas, tratadas geneticamente, como também
novas tecnologias e métodos modernos de producéo.
O que resulta em melhores resultados da producéo, o
gue consequentemente reduz seus custos de
producéo.

Administracdo Financeira de Empresas Rurais

Assim define CREPALDI [3] (2005, p. 25), em
Contabilidade Rural, empresa rural é a unidade de
producdo em que séo exercidas atividades que dizem
respeito as culturas agricolas, criagdo de animais ou
culturas florestais, com a finalidade de obtencédo de
rendas.

CREPALDI [3] (2005, p. 55), em Contabilidade Rural,
cita a necessidade de manter atualizados os meios de
gerenciamento nas empresas rurais para alcangar 0s
resultados de producéo e produtividade que garantem
0 sucesso do empreendimento por meio de
tecnologias que sejam capazes de obter rendimentos
adicionais, diluir custos e economizar insumos.

A administracdo de empresas rurais determina quais
produtos e servicos sdo necessarios e como coloca-
los & disposicdo dos consumidores, enquanto a
administracdo financeira trata de decisbes sobre o
planejamento a fim de atingir aos objetivos propostos,
maximizando os resultados com reducao de custos.
Conforme sugere em matéria publicada pela Redagédo
do Rural News [6], um método eficiente para avaliacdo
da administracdo do empreendimento pode ser
Business Plan, que consiste em realizar um plano de
trabalho que ser4 um guia, devendo ser seguido com
muito cuidado e atencdo as mudangas que ocorrerdo
ao longo de sua aplicacdo, 0 que acarretara um
investimento inicial que trara beneficios futuros. Deve
conter a definicdo dos objetivos de trabalho, das
metas a serem alcancadas, a previsdo de
faturamento, a previsdo de despesas do exercicio e
também de exercicios futuros, investimentos e
financiamentos necessarios a manutencdo e
ampliacdo do empreendimento rural para alcance das
metas estabelecidas.

A contabilidade possui uma ferramenta importante e
eficiente capaz de aliar todas as necessidades do
empresario rural: trata-se do Fluxo de Caixa, uma
ferramenta simples que o préprio empresario rural é
capaz de realizar. Portanto, o Business Plan nada
mais é que um Fluxo de Caixa, onde o préprio
empresario rural pode desenvolver seu planejamento
financeiro.

O Fluxo de Caixa pode perfeitamente ser aliado a
administracdo das empresas rurais para alcancar seus
objetivos, pode ser aplicada tanto em pequenas,

médias como nas grandes empresas do setor rural.
No entanto, apesar desta ferramenta ser um suporte
na tomada de decises de uma empresa de qualquer
porte, neste trabalho damos énfase ndo ao grande
produtor rural, que certamente cerca-se de
profissionais capazes de auxilia-lo na tomada de
decisdes, no planejamento tributario da empresa ou
em qualquer outro momento, mas sim, dos pequenos
e médios produtores rurais que ndo possuem recursos
financeiros disponiveis compardveis aos grandes
produrtores rurais.

Orcamentos na Atividade Rural

Para F. NEPOMUCENO [2] (2004, p. 91), em
Contabilidade Rural e seus Custos de Producdo, na
atividade rural todos os custos de cada producao se
fazem presentes, mesmo antes de se iniciar qualquer
procedimento, logo, existem valores conhecidos no
ato da finalizacdo da producdo e outros ainda néo
conhecidos. Para identificar esses custos ainda néo
conhecidos utiliza-se o método de estimativa e o
processo de orcamentacdo, para que se possa saber
o custo final de cada produgdo concluida, no ato de
sua finalizacao.

O custeio por or¢camentacdo ¢é baseado na
contabilidade gerencial e apresenta a vantagem de
agilizar os procedimentos, além de prever com ampla
antecedéncia o montante do custo de cada producéao.
Esta vantagem tem por conseqléncia prevenir
eventuais perdas decorrentes de altas nos pre¢os de
insumos e de baixas que as expectativas do mercado
apontem para os produtos que se pretende produzir.
Em muitos casos é possivel mudar o rumo das
producdes planejadas buscando producdes
alternativas, ou mesmo, mudancas definitivas com
vistas a evitar perdas emergenciais ou que se possam
prever em periodos futuros.

A orcamentacdo é também, uma ferramenta de
aperfeicoamento da administracdo, pois permite uma
visdo do empreendimento a longo prazo. Com o
dominio da técnica da orcamentacgdo, pode-se operar
com alto indice de seguranca e ainda contar com a
possibilidade de  selecionar alternativas de
melhoramento da produtividade e reducdo dos custos.
O desenvolvimento da orcamentacdo aperfeicoa o
nivel de treinamento gerencial, ampliando horizontes
em busca de ganhos decorrentes de aumento da
eficiéncia.

F. NEPOMUCENO [2] (2004, p. 92, 93), em
Contabilidade Rural e seus Custos de Producdo,
define o custeio por orcamentacédo em 3 niveis:

. Orcamento dos Custos Diretos, a peca basica
para sua orientacdo é o Plano de Contas. Para cada
producgéo, aplica-se um orcamento dos custos diretos
distinto com suas caracteristicas e peculiaridades.
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Seus valores podem ser atribuidos com base nos
precos vigentes de mercado, na data de sua
elaboracdo orcamentaria, no caso de insumos,
salérios, inclusive, e, nos demais casos, de acordo
com elementos especificos do planejamento de
apropriacdes, por exemplo, depreciacdo. No entanto,
se houver variacdo sensivel de mercado dos itens
orcados, tanto para mais, como para menos, durante
0 curso da producdo, deve-se ajusta-los, caso
contrario, estes ajustes serdo procedidos ao término
da producéo, igualmente com base nos pre¢os de
mercado vigentes a época;

. Orcamento dos Custos de Apoio, muitos itens
dos custos diretos constam também como custos de
apoio. Sua orcamentacdo é mais simples na maioria
das empresas, uma vez que nao sofrem sensiveis
variacbes em termos de poder aquisitivo, de um
periodo para outro ou ao longo dos sucessivos ciclos
produtivos. Porém, a transferéncia destes valores para
o custo da producdo em andamento é mais complexa;
e

o Orcamento dos Custos Administrativos sao os
chamados custos fixos e sua orcamentacdo é a mais
simples de todas.

Conceito de Ano Agricola e Exercicio Social

O Regulamento do Imposto de Renda, Decreto n°
3.000, de 26 de margco de 1999 [7], define que o
exercicio social deve coincidir com o ano civil, que se
inicia em 01 de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro, esta imposicdo traz sérios prejuizos a
contabilidade rural, uma vez que o exercicio social
deveria coincidir com o ano agricola para melhor
avaliar o desempenho da empresa.

O empresario rural pode utilizar-se da contabilidade
gerencial e estipular o0 ano agricola em funcao da sua
atividade, sempre respeitando o exercicio social
imposto pelo Regulamento do Imposto de Renda. A
Contabilidade Gerencial é a parte da contabilidade
voltada a Administragdo, baseia-se principalmente na
contabilidade financeira e de custos e visa otimizar os
resultados através de informag¢bes que agreguem
valor. Nao se prende as Normas e Principios
Contabeis, a Legislacao Tributaria e principalmente a
Teoria das Restricbes (TOC). E uma contabilidade
livre e flexivel, o que facilita a sua implantacdo nos
mais diversos setores, cada qual moldando o sistema
contabil gerencial de acordo com as suas
necessidades.

Para MARION [1] (1996, p. 24), em Contabilidade
Rural, as empresas comerciais tém receitas e
despesas constantes durante todos os meses do ano,
logo, tém mais facilidade em fixar um determinado
més para encerramento do exercicio social para
apuracao do resultado do exercicio, ja que qualquer

gue seja 0 més escolhido refletira o resultado ao longo
dos 12 dltimos meses, de maneira quase equitativa.
Nas empresas rurais de atividade agricola,
praticamente inexiste a coincidéncia do ano civil com
0 ano agricola, devido ao fato de que cada cultura tem
sua época distinta de colheita, logo as despesas
distribuem-se ao longo do curso de sua formacéo,
enquanto que as receitas concentram-se logo apoés a
colheita, onde ocorre o encerramento do ano agricola.
Ano agricola é o periodo em que se planta, colhe e
normalmente, comercializa-se a safra agricola.

Planejamento Tributario

A efetivacéo do Planejamento Tributario que permite a
racionalizacdo da carga tributaria a ser suportada visa
reduzir o pagamento ou recolhimento dos impostos,
tributos, taxas e contribuicbes, entretanto, sua
implementacdo esbarra, muitas vezes, na falta de
informacdo da classe empresarial sobre como a
adocdo de tal conduta poderia beneficiar seu
empreendimento, levando-o a otimizar a aplicacéo dos
recursos disponiveis. O planejamento tributario, de um
modo geral, é imprescindivel para o alcance e
manutencéo de bons resultados. Seus reflexos sobre
a organizacdo tém como objetivo medidas continuas
gue visam a economia de impostos por meio de
formas legais, levando-se em conta as possiveis
mudancas répidas e eficazes na hipotese do fisco
alterar as regras fiscais.

O Planejamento Tributario possui trés finalidades
béasicas: a) evitar a incidéncia do tributo, quando se
tomam providéncias com o objetivo de evitar a
ocorréncia do fato gerador do tributo; b) reduzir o
montante do tributo, tomando-se providéncias com o
objetivo de reduzir a aliquota ou a base de célculo do
tributo; ¢) retardar o pagamento do tributo, adotando-
se medidas que tém como objetivo adiar o pagamento
do tributo sem ocorréncia da multa.

Entre as formas de tributacdo, dentro de uma escolha
criteriosa sempre em parceria entre o contador e o
empresario rural, deve ser escolhido entre o
SIMPLES, LUCRO PRESUMIDO, LUCRO REAL e
LUCRO ARBITRADO. Ressalta-se que nao € objetivo
deste trabalho, o detalhamento em relagdo a cada
uma das formas de tributagéo, onde caberia um artigo
especifico para se detalhar e explicar cada uma delas,
porém, é imprescindivel para a empresa a escolha
correta da forma de tributacéo.

Vale ressaltar que ndo existe um modelo padrdo de
planejamento tributario, e sim ser moldado conforme
as caracteristicas de cada empreendimento, visto que
cada ramo de atividade tem seus tributos e
peculiaridades, no entanto é preciso conhecer a
realidade da empresa para se indicar a melhor forma
de tributacéo.
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Dados Estatisticos do Agronegécio

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
[5], divulgou em seu site dados relativos a Balanca
Comercial do Agroneg6cio no periodo de janeiro a
outubro de 2005, onde as exportacdes do agronegocio
totalizaram US$ 36,212 bilhdes, recorde histérico para
0 periodo, 9,6% acima do valor exportado no mesmo
periodo de 2004. No que se refere as importagdes, no
periodo de janeiro a outubro, cresceram 4,1% em
relacdo ao mesmo periodo de 2004, totalizando US$
4,190 bilhdes. Como conseqiiéncia, registrou-se um
superdvit de US$ 32,022 bilhdes, recorde historico
para periodos de dez meses.

Somente em outubro de 2005, as exportacdes do
agronegécio totalizaram US$ 3,730 bilhdes, isso
representa 16,9% em relacdo ao valor exportado no
mesmo periodo de 2004, US$ 3,191 bilhdes. As
importagbes do agronegécio cresceram  3,1%,
alcancando US$ 427 milhdes, com isso, o saldo da
balanca comercial do agronegoécio registrou um
superavit de US$ 3,303 bilhdes.

O Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
[5] divulgou, ainda, que o desempenho positivo em
outubro de 2005, deveu-se principalmente ao aumento
das vendas dos complexos de soja (37,2%);
sucroalcooleiro  (35,5%); carnes (28%); cafeeiro
(24,8%); e florestal, com destaque para papel e
celulose (30,2%).

Os maiores importadores dos produtos agropecuarios
do Brasil, no periodo de janeiro a outubro de 2005
foram: Europa Oriental (63,4%), Africa (31%),
Mercosul (17,6%), Oriente Médio (6,9%), Asia (4,9%),
Nafta, com exceg¢do do México, (3,7%).

Concluséao

A contabilidade ¢é uma ciéncia em pleno
desenvolvimento e deve ser muito bem utilizada,
aproveitando-se ao maximo de todos 0s seus recursos
disponiveis.

A atividade rural possui caracteristicas distintas das
demais atividades produtivas. Uma das diferencas
significativas entre a indUstria e a atividade rural como
um todo é o planejamento a curto prazo. Enquanto na
industria é possivel seguir rigidamente as variagcbes
na demanda e executar mudancas em curtissimo
prazo, na atividade rural as condi¢cdes biolégicas e
climéticas, por exemplo, limitam a adogdo de medidas
a curto prazo. Portanto, o empresario rural, deve
seguir um plano criterioso e cuidadoso de suas
atividades. O sucesso do planejamento vai depender
do entrosamento entre empresario e contabilidade, o
que possibilitard a andlise e comparacdo dos
relatérios contdbeis para a tomada de decisdo. No

Brasil a carga tributaria em qualquer atividade é
bastante pesada, sendo assim, avaliar a forma de
tributacdo  menos onerosa, através de um
planejamento tributario eficiente, também é uma das
maneiras para se evitar o desembolso desnecessario
de recursos.

A contabilidade gerencial, por ser livre e analitica, é de
suma importdncia  para 0  sucesso do
empreendimento, em qualquer nivel, desde o pequeno
até o grande empreendimento rural, pois auxilia o
administrador  baseando-se  principalmente  na
contabilidade financeira e de custos, entre outros
indices visando a otimizacdo dos resultados com
reducdo dos custos, além de possibilitar a tomada de
decisbes dindmicas a curto prazo, 0 que nado ocorria
na época do sistema Unico de contabilidade
financeira.
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