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Resumo: Este artigo objetivou, por meio da pesquisa bibliografica, demonstrar o papel que o
desenvolvimento regional e local faz emergir o Intra-empreendedorismo, a medida que desempenha acdes
inovadoras, engendradas em ambientes organizacionais que facilitem o incentivo e a liberdade do
empreendedor corporativo. Durante a andlise dos diferentes autores e abordagens relativas ao processo de
Intra-empreendedorismo, levantou-se algumas das principais definicdes do Intra-empreendedorismo, dos
conceitos elementares de desenvolvimento, além de uma andlise do ambiente externo as organizagdes,
tomando como base a regido do Vale do Paraiba Paulista, evidenciando com isto, a importancia do
desenvolvimento regional, local e, consequentemente, da sociedade como um todo. Estabelecendo relacao
com o circulo virtuoso de desenvolvimento, destaca-se a importancia da lideranca intra-empreendedora que,
ao receber o incentivo e liberdade no desempenho de acgdes inovadoras, retribui a organizagdo e a
sociedade, com todo o seu potencial de coragem, criatividade e inovacdo, o desenvolvimento da

organizacdo em que atua e da regido na qual se insere o empreendimento.
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Introducao

O objetivo deste artigo € demonstrar que o
intra-empreendedorismo, assim denominado por
se desenvolver em ambientes internos de
liberdade nas organizacbes pode, em muito,
contribuir para o desenvolvimento da empresa que
incentiva e fomenta sua disseminacao entre seus
colaboradores intra-empreendedores.

Estes intra-empreendedores passam a atuar de
acordo com suas especificidades intrinsecas, entre
elas a lideranca e a motivacdo, obtendo um grau
de liberdade, que os permitem colocar em pratica
suas idéias e inovacdes, gerando assim o
desenvolvimento tanto na empresa em que
trabalha como também na regido onde este
empreendimento esta inserido.

Para a caracterizacdo de uma regido
desenvolvida, este artigo levantou informac¢des do
Vale do Paraiba, principalmente das cidades de
Taubaté e Sao José dos Campos, analisando dois
periodos, os quais demonstram que um ambiente
externo desenvolvido é fundamental para o

desenvolvimento  de
sociedade.

A lideranca intra-empreendedora, portanto,
torna-se o elo entre o desenvolvimento interno e o
externo, uma vez que usa de toda sua liberdade
de criacdo para a implantacdo das inovacfes nas
organizacfes, que devem, em contra partida,
oferecer ao intra-empreendedor, ambiente
favoravel e propicio a inovacéao.

inovacbes em uma

Materiais e métodos

Por meio de uma sistematizada pesquisa
bibliografica obteve-se o respaldo necessario aos
conceitos abordados neste artigo, 0os quais nao
pretendem encerrar a discussao, e sim, fomentar a
pesquisa para novas abordagens.

Nesta pesquisa bibliogréfica, utilizando-se de
uma leitura dedutiva, partiu-se, tanto dos conceitos
gerais para os especificos, como também das
caracteristicas abrangentes para as particulares,
por meio da classica obra de Schumpeter e da
obra contemporénea de Pinchot em relacdo ao



intra-empreendedorismo, e do classico Perroux e
contemporaneo Amartya Sen em relagcdo ao
desenvolvimento.

Resultados
Intra-empreendedorismo

Mesmo que tenha sido Pinchot, o introdutor do
termo “intra-empreendedorismo” [1] no meio
organizacional e académico, cabe aqui lembrar
que foi o economista Schumpeter, quem muito
bem definiu o empreendedor no inicio do século
XX, mencionando inclusive, que este “pode ser
empregado de uma companhia”, sendo, portanto,
denominado de intra-empreendedor [2].

Afinal, ndo & apenas por estar inserido em uma
empresa que o empreendedor perder4d suas
principais caracteristicas intrinsecas, tanto de
motivacéo e de lideranga empreendedora, como a
inovadora.

A empresa interessada em inovacdo pode e
deve favorecer o intra-empreendedor, no sentido
de dar-lhe as condi¢Bes de exercer sua habilidade
tecnoldgica de ‘Administrador’, sendo este o lider
gue implementa novas tecnologias na organizacao
onde trabalha, uma vez que o surgimento do
empreendedorismo na economia de um pais é um
evento, que pode ser de natureza cultural,
psicoldgica, econémica e tecnoldgica [3].

Cabe ressaltar também que a inovacdo é
ousada, considerada impossivel para muitos
produtores dos fatores de producdo [2]. Por ser
entdo, considerada impossivel para boa parte dos
representantes do capital das organizagfes, é que
se tem a figura do intra-empreendedor como o elo
fundamental da producéo, e consequentemente, o
gerador de rigueza, tanto para a empresa como
também para sua regiao.

Nota-se, portanto, que a inovacgéo, a ousadia, a
lideranca e a responsabilidade em assumir riscos,
por parte dos intra-empreendedores, sdo as
principais especificidades neles encontradas,
gerando riquezas e com ela o desenvolvimento,
tanto para as organizagbes em que trabalham,
como também, em uma esfera mais ampla, para a
economia de seu pais.

Ressalta-se também que o intra-empreendedor
deve ser incentivado para que possa tornar viavel
novas idéias, transformando-as em realidades
lucrativas [4].

Desenvolvimento
Considerando, por meio de uma avaliagdo

classica, o desenvolvimento como sendo a
combinacéo das transformacdes de ordem mental

na tentativa de ver o desenvolvimento como um
processo de expanséo das liberdades reais que as
pessoas desfrutam [6], tem-se o desenvolvimento
social, por meio do aumento cumulativo e
duradouro do seu produto real global.

Portanto, de acordo com esta abordagem, a
principal finalidade é a expanséo de liberdade que,
além de ser o principal meio de desenvolvimento,
guer seja este de uma empresa ou de uma regiéo,
proporciona também a liberdade de acao do intra-
empreendedor que, com isto, promove 0 seu
desenvolvimento pessoal, da equipe e da
organizacédo na qual atua.

Possibilita também, esta liberdade, o aumento
do produto real global por ser a liberdade de acéo
dos individuos, a liberdade real de pbdr em
execucao as suas habilidades empreendedoras,

trazendo inovacdes as empresas em que
trabalham e caracterizando 0 intra-
empreendedorismo como a alavanca do

desenvolvimento regional.

Este desenvolvimento tem reflexo direto na
sociedade local, uma vez que o empreendedor
gue é bem sucedido eleva-se socialmente, bem
como, elevam-se também, todos os que estdo a
sua volta [2].

Cabe lembrar, portanto, que a economia do
desenvolvimento segue caminho distinto da
economia de crescimento, podendo haver, nestes
casos, aumento do produto real global sem que
haja o desenvolvimento da sociedade local, pois
no desenvolvimento, o que se pressupde como
fator fundamental, “é a construgao do homem pelo
homem”, sendo que a condi¢do primordial para o
crescimento desenvolvido de uma sociedade “é o
enquadramento politico, a educacdo basica e a
escolarizagdo, a fim de atingir o despertar do ser

humano” [5].
Tendo, portanto, algumas teorias seus
conteldos quase idénticos em relacdo ao

processo de desenvolvimento de determinada
regido em detrimento de outras, vale o alerta as
organizagfes, para que estas promovam o
desenvolvimento de suas liderancas,
desenvolvendo com isto, cada vez mais as suas
especificidades intrinsecas, proporcionando
também, o desenvolvimento da prépria
organizacdo, e consequentemente da regido a
gual esta pertence.

Este conceito tedrico eleva-se em importancia
se estas organizacbes situarem-se em regides
menos favorecidas pelo desenvolvimento, a fim de
se contrabalancear com as regides mais
favorecidas e minimizar a desigualdade, pois ao
ter sua liberdade de acdo desenvolvida, o intra-
empreendedor  apresentara  condicbes  de
proporcionar a rentabilidade necesséria a sua

e social de uma populagéo [5] e, por meio de uma organizagdo, tornando-a atraente a novos
leitura mais atualizada e contemporanea, que o investimentos.
fator primordial do desenvolvimento tem seu mote
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Ambiente Externo Favoravel e Determinante do
Desenvolvimento Regional

Para apoiar a questdo de que o ambiente
externo é determinante para o desenvolvimento
regional, este artigo utilizara, a titulo de exemplo,
algumas andlises sobre a Regidao do Vale do
Paraiba [7].

Serdo avaliados dois periodos distintos da
regido: o primeiro periodo, que corresponde aos
anos de 1891 a 1935 e o segundo,
correspondente aos anos do pos |l guerra, o qual
se inicia com a constituicdo dos modelos de
grandes corporacdes industriais, indo de 1950 até
1973 [7], ndo sendo considerado neste estudo o
periodo de guerra.

Verifica-se, portanto, que no primeiro periodo é
inaugurada na cidade de Taubaté, no ano de
1891, a Companhia Taubaté Industrial (C.T.I)
trazendo a partir deste ano o desenvolvimento da
cidade, com a implantacdo de um grande parque
industrial, devido a instalagcdo de empresas de
menor porte como por exemplo em 1923, as
Indastrias Reunidas Vera Cruz, de tintas; em 1927,
a Companhia Fabril de Juta, de sacaria; em 1930,
a Produtos Alimentares Embaré, de doces; em
1932, a Companhia Taubaté Industrial, de
construcéo civil; em 1933, a Ceramica Santa Cruz
S.A,, de lougas e, em 1935, a Corozita S.A., de
botdes [7].

Enquanto neste periodo a cidade de Taubaté
recebe diversas empresas, provenientes do
ambiente favoravel criado pela instalacao da CTI,
a cidade de Sao José dos Campos recebe apenas
a Tecelagem Parahyba, por volta dos anos 1925.

Taubaté, entdo, até meados do século XX teve
0 maior desenvolvimento da regido, entre todas as
cidades do Vale do Paraiba [7].

J4, a partir de 1950, periodo pés Il guerra, a
regido foi identificada como sendo estratégica,
tanto geografica como economicamente, em
funcdo, principalmente, do desenvolvimento
industrial verificado no eixo Rio - S&o Paulo [7].

Taubaté e Sdo José dos Campos receberam
grandes e importantes empresas multinacionais
neste periodo, sendo a General Motors instalada
em Sao José dos Campos em 1958 e a
Volkswagen Brasil instalada em Taubaté, nos anos
1970, isto apenas citando as grandes montadoras
de automoveis.

Neste segundo periodo, contudo, a cidade de
Sdo José dos Campos torna-se 0 centro
gravitacional regional, por meio de um projeto
governamental de orientacdo militar, iniciando,
entre os anos de 1960 e 1970, seu primeiro
grande periodo de desenvolvimento local [7].

Para caracterizar com mais precisao o periodo
pés Il Guerra Mundial no desenvolvimento da
cidade de Sé&o José dos Campos, levantou-se os
dados referentes ao estudo sobre a formulacéo

das politicas de saude, onde se verificou que as
décadas de 1960 e 1970, considerada a primeira
fase de Industrializagdo do Municipio, foram
particularmente excepcionais para o
desenvolvimento de Sao José dos Campos [8].

Diversas empresas como Sdo Paulo
Alpargatas, Avibras, Fortiplas, General Motors do
Brasil, Tecnasa, Sociedade Aerotec Ltda,
Indastrias Reunidas Francisco Matarazzo, Indutel
e Concretex foram algumas das empresas
instaladas neste periodo, totalizando setenta e
duas inddstrias com seis mil operarios
empregados diretamente [8].

A instalacdo da Embraer em 1969, na cidade
de Sao José dos Campos, foi fundamental para o
desenvolvimento da cidade, pois no periodo
imediatamente anterior também foram implantados
institutos como o ITA - Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica e o CTA - Centro Técnico
Aeroespacial, a partir dos anos 1950, os quais
constituiram a base para o progresso aeronautico
nacional e, consequentemente para O
desenvolvimento regional.

Assim, com a criacdo e instalagdo de
importantes institutos e de grandes empresas na
regido, seguiu-se todo um periodo de
desenvolvimento regional, cabendo destacar como
sendo de fundamental importéncia os esforcos
governamentais na criacdo de institutos de
pesquisa e desenvolvimento, que trouxe para a
regido, principalmente para S&o José dos
Campos, estudantes e pesquisadores de diversas
regides do pais.

Consequentemente, em virtude de se colocar
em pratica, ao longo dos anos seguintes ao
desenvolvimento de diversas pesquisas, estes
estudantes e  pesquisadores  tornaram-se
empreendedores e intra-empreendedores,
tornando com isto, a regido, um pélo de
desenvolvimento e inovacgao.

Lideranca Intra-empreendedora e o
Desenvolvimento

Embora seja o0 ambiente externo, de
importancia fundamental para o desenvolvimento
regional, ressalta-se também, neste ponto, a
relevancia do estabelecimento, por parte das
organizagfes, em proporcionar ambientes internos
favoraveis, para que o intra-empreendedor, lider e
inovador que é, possa atuar com todo seu
potencial de coragem e criatividade, na geracéo
do desenvolvimento da organizagdo em que atua.

Vale lembrar também que “a atividade
empreendedora do lider, que, de fato, é condicao
indispensavel para que a combinagéo se realize,
pode ser concebida como um meio de producéo”
[2]. A combinacéo a ser realizada, neste contexto,
€ a combinagédo dos fatores de producao e, sendo
condicdo indispensavel, a lideranca intra-
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empreendedora € que torna a engrenagem da
economia sua forga propulsora.

Esta economia, porém, sé terd esta forca
impulsionando o desenvolvimento, caso tenham-
se 0s ambientes externos a empresa, também
favoraveis, caminhando par e passo as
especificidades dos intra-empreendedores.

Mesmo que, para isto, tenha que haver
arbitragem por parte dos governos, pois a
arbitragem € condicdo praticamente inevitavel,
uma vez que o0s mercados “sdo imperfeitos e
impuros e que o pleno desenvolvimento se obtém
através da reciprocidade dos servicos em
preparacao a reciprocidade das consciéncias” [5].

Destaca-se também, neste contexto, que as
politicas intervencionistas s&o utilizadas para
proporcionar o equilibrio das atividades, evitando
sua concentracao em locais favoraveis, pois estes
se destacam quando apresentam vantagens
competitivas e as regides menos favorecidas ndo

tém condicbes econbmicas para provocar
vantagens  competitivas por ndo  terem
possibilidades de financiar seus proprios

programas [9].

Discusséao

Pode-se afirmar, portanto, que a consciéncia
da lideranca intra-empreendedora ja é terreno fértil
para que as empresas déem inicio a
implementacdo de planos de desenvolvimento,
uma vez que este lider coloca a disposigdo da
organizagdo, todo o potencial de coragem,
criatividade e inovagdo, necessarios ao pleno
desenvolvimento.

Na Regido do Vale do Paraiba observou-se
que o desenvolvimento do ambiente externo
favoravel iniciou-se com a instalacao dos institutos
de tecnologia e pesquisa, formando a mao-de-
obra capacitada e motivada a aplicacdo das
inovacdes e, consequentemente, com polos de
consumo de novas tecnologias, garantindo a
instalacdo das demais organizacdes.

Essa combinacao de fatores fez de Sdo José
dos Campos uma referéncia do desenvolvimento
tecnoldgico, econdmico e social, tanto da Regiao
do Vale do Paraiba, como também do pais.

Concluséo

Pode-se, portanto, concluir que, se por um lado
0 intra-empreendedor utiliza-se de toda sua
criatividade para a implantacdo das inovacdes nas
organizacfes, estas empresas por sua vez, devem
retribuir proporcionando ambientes favoraveis ao
intra-empreendedor, oferecendo liberdade e

recursos para que possam sugerir, implementar e

praticar as novas idéias empreendedoras,
advindas do espirito inovador destes intra-
empreendedores.

Para dar o suporte necesséario ao tripé do
desenvolvimento dos individuos, das organizacfes
e das regides, nota-se que a acao intervencionista
do governo, em todas as esferas do poder, nas
politicas de desenvolvimento regionais e locais,
desde que elaboradas e implantadas de forma
planejada e objetiva, pode tornar também
favoravel o ambiente interno das organizacoes,
favorecendo assim, a pratica do comportamento
intra-empreendedor por parte dos colaboradores
das empresas.
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