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Resumo: O desenvolvimento desenfreado, baseado nos ideais do American way of life, tem contribuido
para o agravamento de uma série de problemas ambientais. Com a continua conscientizacdo da sociedade,
cada vez mais as empresas procuram por processos industriais normatizados, adequados a legislacdo
ambiental vigente. No entanto, algumas empresas sentem-se desestimuladas a realizar investimentos em
SGA’s (sistemas de gestdo ambiental) devido aos elevados valores envolvidos. Este trabalho tem por
objetivos, geral e especifico, apresentar a viabilidade econdmica dos SGA’s e evidenciar as vantagens
obtidas apds sua implantacdo, respectivamente. Quanto a metodologia, o trabalho pode ser considerado
uma pesquisa basica, exploratéria, com andlises quantitativa e qualitativa, realizada por meio de pesquisa
bibliogréafica. Traz um levantamento de dados com algumas importantes empresas brasileiras, possibilitando
verificar as vantagens obtidas por elas apés a implantacdo dos SGA’s. Dentre essas vantagens estdo a
reducdo dos custos de producéo, pela economia de energia e matérias-primas, e as receitas de seus co-

produtos.
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Introducéo

As primeiras indUstrias surgiram numa época
em que os problemas ambientais praticamente
inexistiam. As exigéncias ambientais eram poucas
e a fumaca das chaminés era simbolo de
progresso. [1]

Atualmente inimeros fatores caracterizam a
insustentabilidade da sociedade contemporanea,
dentre eles estdo o crescimento populacional
acelerado, o esgotamento dos recursos nhaturais, o
conjunto de valores e comportamentos centrados
na expansdo do consumo material e os sistemas
que utilizam processos de producdo poluentes,
entre outros. [2]

Neste momento, a natureza da sinais evidentes
de exaustdo com os chamados problemas globais:
efeito estufa, destruicdo da camada de ozénio,
escassez de 4&gua, extincdo de espécies,
desertificacdo; [3] e uma alternativa para reverter,
ou pelo menos, minimizar tais problemas é o
desenvolvimento sustentavel.

No Brasil, os investimentos em gestédo
ambiental vém crescendo, tendo sido motivado
pela conscientizacdo da sociedade, que passou a
exigir uma postura responsavel do setor produtivo.
Também contribuiram: a legislagdo mais restritiva,
a competitividade e novas oportunidades com a
abertura de novos mercados. [3]

Materiais e Métodos

Quanto a sua natureza, este trabalho pode ser
considerado como uma pesquisa basica,
exploratéria, com abordagens realizadas por meio
de andlises quantitativa e qualitativa.

Com relagdo ao procedimento técnico, este
trabalho classifica-se como pesquisa bibliografica,
a medida em que utliza-se de informacdes
anteriormente publicadas, principalmente em livros
e teses.

Pretende-se avaliar a dimensdo do impacto na
reducdo dos custos no processo produtivo com a
implantacdo de um sistema de gestdo ambiental.
Procurou-se demonstrar tal diminuicdo nos custos
por meio da analise de casos, nos quais empresas
foram oneradas com multas, indenizagBes ou
outros tipos de punicdo, ou desembolsar valores
ainda mais expressivos que 0s que seriam gastos
com a implantacao dos SGA's.

Processo Produtivo

A industrializacdo tem produzido grandes
impactos negativos ao meio ambiente. A relativa
abundancia de recursos naturais no inicio de
século XX permitiu a sua utilizacdo desenfreada,
de modo que a Unica preocupacdo das empresas
era a reducdo de seus custos de produgdo. Isso
fez com que a poluicdo se disseminasse
rapidamente no ambiente urbano.

Exigéncias referentes a questdo ambiental, que
tradicionalmente eram consideradas um freio ao
crescimento econdmico, sd@o vistas atualmente
como oportunidade de negécios; um diferencial
competitivo.
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Comeca a ficar evidente que a despreocupagéo
ambiental pode traduzir-se em aumento de custos,
reducdo de lucros, perda de posi¢do no mercado e
até privacdo da liberdade ou cessagcdo de
atividades. Por outro lado, fica demonstrado que
0S custos, monetarios e sociais, transcorridos por
uma poluicdo desenfreada, sdo maiores que 0s
investimentos necessérios para evita-la ou elimina-
la. [1]

Legislacdo Ambiental

A Legislacdo Ambiental no Brasil limita-se ao
SISNAMA — Sistema Nacional do Meio Ambiente.
Criado pela Lei 6.938 de 31/08/81, o SISNAMA
representa um conjunto articulado de 6rgéos e
entidades responsaveis pela protecdo da
qualidade ambiental. [4]

A Lei 6.938/81 dita, também, os rumos da
Politica Nacional do Meio Ambiente, que tem por
objetivo “a preservacdo, melhoria e recuperacao
da qualidade ambiental propicia a vida: visa a
assegurar, no pais, condi¢cdes ao desenvolvimento
sOcio-econdmico, aos interesses da seguranca
nacional e a producdo da dignidade da vida
humana.” [5]

Gestao Ambiental

A Gestdo ambiental é forma pela qual a
organizagdo se mobiliza, interna e externamente,
para a conquista da qualidade ambiental desejada,
por meio de um conjunto de medidas que visam
ter controle sobre o impacto ambiental de uma
atividade. [6]

Instrumentos de gestdo ambiental sé&o
ferramentas que objetivam melhorar a qualidade
ambiental e auxiliar em seu processo decisorio.
S&o0 os instrumentos de gestdo ambiental:

e O Estudo de Impacto Ambiental (EIA) que é
um instrumento de controle prévio dos
impactos ambientais a serem produzidos nos
empreendimentos causadores de degradacéo
ambiental; [6]

e O Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) que
reflete as conclusdes do EIA, com a utilizacdo
de quadros, mapas, gréficos, e outros
recursos; [6]

¢ A Avaliacdo do Impacto Ambiental (AlIA) que é
uma técnica de identificagdo de riscos e um
instrumento de prevencdo de danos
ambientais; [6] e

e A Auditoria Ambiental que é um instrumento
usado por empresas para auxilid-las a
controlar o atendimento a politicas, praticas,
procedimentos e/ou requisitos estipulados com
0 objetivo de evitar a degradagcdo ambiental.

[7]

Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA)

Os Sistemas de Gestdo Ambientais originaram-
se do desenvolvimento de sistemas de qualidade.
S&do instrumentos que possibilitam as empresas
controlar o impacto que suas atividades trazem ao
meio ambiente. [6]

Sua implantacdo consiste num “processo de
levantamento de informacdes sobre a situagéo
ambiental da empresa e a formatacdo de um
sistema de informag8es que possibilite o controle e
a melhoria continua dos processos.” [8]

Sao modelos de SGA’s:

e BS 7750 - Norma emitida pelo BSI (British
Standard Institute) e busca estabelecer um
sistema que permita a uma organizagcado
adotar procedimentos para fixar uma politica
ambiental e seus objetivos, atingir o
cumprimento dos mesmos e demonstrar a
terceiros que os atingiu. [1]

e Sistema Comunitario de Ecogestao e Auditoria
(Emas), ou Eco-Management and Audit
Scheme, foi estabelecido em 1993 e é um
instrumento voluntario dirigido as empresas
que pretendem avaliar e melhorar seu
comportamento ambiental e informar o publico
e as partes interessadas sobre seu
desempenho e intengbes quanto ao meio
ambiente, ndo se limitando ao cumprimento da
legislagdo ambiental nacional e comunitaria.
[9]

e A |ISO - |International Organization for
Standardization — é uma organizacdo nao-
governamental internacional de normatizacdo
técnica que surgiu para desenvolver padroes
de industrializacdo, de comércio e de
comunicagao, facilitando o] comeércio
internacional e aumentando a confiabilidade e
a eficacia dos bens e servigos. [6]

Discussédo dos Resultados

Apesar dos altos custos necesséarios para a
implantacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental,
estudos comprovam a viabilidade do investimento.
Os beneficios dos SGA’s podem ser percebidos
na reducdo dos custos na indlstria e na reducéo
da carga de poluicdo no meio ambiente.

Na Aire and Calder, empresa britdnica, um
estudo identificou cinqlienta e uma oportunidades
de reducéo de perdas, possibilitando uma reducéo
de custos da ordem de quatrocentas mil libras.
Mais de 68% do valor investido foi recuperado em
menos de um ano e mais de 89% em menos de
dois anos.

Outro exemplo é o acontecido com a Riberball.
A empresa é fabricante de baldes para festas em
Ribeirdo Preto e gera aproximadamente seis
toneladas de residuos de borracha por més, sem
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local apropriado para depoésito. Apos o0
investimento em novos equipamentos, a empresa
deixou de ter 6nus com o pagamento do local para
0 depodsito desses residuos e passou a incinera-
los, gerando um subproduto rico em calcio,
indicado na correcdo da acidez de solos. Com
base no investimento em ativos ambientais, a
empresa transformou seu maior problema em
nova oportunidade de negécio: reduziu gastos
com a eliminacdo dos residuos e aumentou
receitas com a venda do novo subproduto e pela
prestacdo de servico de incineracdo a terceiros.
Além dos indiscutiveis efeitos positivos sobre a
sua imagem. [6]

A Companhia Siderirgica Nacional (CSN)
evidenciou que o processo de producdo mais
limpa possibilitou maior ecoeficiéncia a
companhia, ampliando sua receita pela venda de
produtos fabricados a partir do processamento dos
residuos gerados pelo seu processo produtivo. Tal
processo tem uma taxa de crescimento de 30% ao
ano, trazendo para a empresa um faturamento
adicional de R$ 82,519 milhdes. Anualmente a
empresa obtém economia de R$ 96 milhdes com
energia elétrica e 4,2 milh6es em matéria-prima.

A Companhia Siderargica Tubardo (CST)
relatou que investiu US$ 439,8 milhdes em
equipamentos e sistemas de controle ambiental no
periodo de 1983 a 2001. Tais investimentos
contribuiram para diminuir a poluicdo em seu
complexo siderargico, com obtencdo de ganhos
econdmicos-financeiros substanciais. A empresa
cita como exemplo os ganhos auferidos com a
venda dos poOs-recuperados nos despoeiramentos.
Sua venda cobre 75% do orgamento da geréncia
ambiental. Outro exemplo é a venda de co-
produtos e residuos do ago, que sdao
comercializados como matéria prima para outras
indastrias. A receita auferida com a
comercializacdo de 22,5 milhdes de toneladas
desse co-produto foi US$ 329 milhdes. Com
relacdo a energia elétrica, a empresa possui uma
poténcia geradora maior que sua prépria
demanda. Isso significa que, ao invés de comprar
energia elétrica, com custo da ordem de R$ 15
milhdes mensais, ela gera sua propria energia e
ainda obtém uma receita adicional de R$ 670 mil
mensais com a venda da capacidade excedente. A
taxa de emissdes atmosférica da empresa situa-se
em patamares muito abaixo da exigéncia legal e
tem caido continuamente, com a reducdo de
46,5% nos dltimos cinco anos, apesar do
expressivo aumento da producdo. O consumo
especifico de agua doce também foi reduzido em
25% nos ultimos cinco anos. Também diminuiu a
quantidade de residuos por tonelada de aco
produzida. Com reciclagem para uso interno e
comercializagdo, o reaproveitamento dos residuos
atingiu 98%. Os restantes 2% s&o adequadamente
dispostos numa central de armazenamento, para

futura utilizag@o. Essa politica representa ganhos
ambientais e econdmicos para a Companhia, com
a geracdo de receita adicional pela reducdo de
compras de insumos e pelo aumento das vendas
dos residuos como matérias-primas para as mais
diversas aplicacdes industriais. Além desses
ganhos, o desenvolvimento sustentavel trouxe a
empresa outros, como o fortalecimento do
relacionamento com a comunidade da regido com
a doacdo de escoria de aciaria, utlizada na
pavimentacdo de ruas e estradas e 0 nédo
recebimento de qualquer notificacdo de
descumprimento da legislacdo ambiental desde
1995. [6]

A Companhia Siderurgica Paulista (COSIPA)
investiu US$ 240 milhdes em equipamentos de
Ultima geracdo para combater a poluicdo em todas
as etapas do processo industrial. A melhoria na
qualidade de vida da populagcdo de Cubatéo
devido a menor poluicdo e melhora na qualidade
do ar podem ser considerados alguns dentre uma
série de beneficios ambientais conquistados pela
empresa entre 0os anos de 1995 e 2002. Além
disso, a empresa aumentou seu indice de
recirculacédo da 4gua em 72%. A qualidade de vida
e a preservacdo do meio ambiente sdo dois
principios inseridos nas iniciativas da Cosipa.
Herdeira de um oneroso passivo ambiental, a
Companhia elaborou um plano global de atuacéo
gue reuniu 32 grandes acdes. O investimento de
US$ 240 milhdes foi destinado ao controle da
poluicdo industrial produzida por fontes primarias
(emissdes atmosféricas, hidricas e residuos
sélidos). O resultado desses investimentos refletiu
positivamente na imagem da Cosipa com a
comunidade e superou as expectativas. A
empresa € a terceira siderargica integrada do
mundo a receber a certificagdo NBR ISO 14001,
em 1999. [6]

A Petrobras investiu no Programa de
Exceléncia em Gestdo Ambiental e Seguranca
Operacional (PEGASO) R$ 550 milhdes em 2000
e R$ 1,1 bilhdo em 2001. Desde maio de 2001
foram processados mais de dois milhdes de
pneus, que resultaram em cerca de 5.300
toneladas de Oleo e 440 toneladas de gas
combustivel, além do ganho decorrente da
despoluicdo do meio ambiente.

A Petrobras teve, desde janeiro de 2000, sete
significativos vazamentos de petréleo, que
causaram a liberacdo de aproximadamente 1.833
milhdes de galdes de petréleo bruto e 103.000
galdes de nafta em varios cursos d"agua. Por isso,
a empresa esta sujeita a diversas investigacoes e
processos de naturezas administrativa, civil e
penal. Por ndo ter previsdo do montante dos
prejuizos financeiros envolvido, a empresa
realizou reservas no valor de US$ 100 milhdes.

A empresa é patrocinadora de uma série de
iniciativas pela preservagdo ambiental, dentre eles
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o Projeto Baleia Jubarte, Projeto Peixe Boi, Projeto
Mata Atlantica, Projeto Tamar, Projeto Pomar e
todas elas vém obtendo ganhos com a gestao
ambiental, ou seja, aos poucos estao recuperando
todo seu investimento, o que significa dizer que
investimentos em meio ambiente provocam
melhorias no desempenho econdmico, financeiro,
ambiental e social da empresa, seja pela melhor
utilizacdo da matéria prima, pela economia de
energia elétrica, pela reducdo de gastos com
deposicéo final dos rejeitos do processo produtivo,
ou por outros beneficios que este trabalho pode
nao ter abrangido. Além dos reflexos nos custos, o
cumprimento a legislacdo ambiental e implantacao
de sistemas de gestdo ambiental melhoram a
cotacdo dos papéis da empresa no mercado
acionario. [6]

Conclusao

Foi possivel evidenciar que a implantagédo de
SGA, apesar de oneroso, traz muitos beneficios a
empresa, seja pela diminuicdo dos custos de
producdo, pelos ganhos com a comercializacdo de
co-produtos, pela manutencdo da qualidade
ambiental e até mesmo pela melhora da imagem
da empresa na sociedade. No entanto, tais
resultados geralmente sdo observados apenas no
médio e longo prazos.

Embora figue exemplificada a viabilidade da
implantacédo dos SGA’s, este estudo ndo descreve
uma metodologia na qual se possa verificar quanto
uma empresa desembolsard com a implantacédo
de SGA, nem mesmo em quanto tempo ela terd o
pay-back do investimento. Isso dependerd de
fatores como porte da empresa e tipo de atividade
desenvolvida, enfim, se a empresa é ou nao
potencialmente poluidora.

No entanto, é de suma importancia ressaltar os
beneficios conferidos ao meio ambiente pela
implantacdo de SGA’s. A falta de consciéncia
ambiental traz danos a sociedade. Quando a
empresa ndo cuida da poluicdo que provoca nas
aguas, no solo e no ar, acaba por externalizar
seus custos ambientais a sociedade, que, para
consumir estes recursos naturais, ter4d de
recupera-los de maneira tal que figuem proprios
para utilizac&o.

Tudo isso demonstra a importancia da
conscientizacdo do empresariado quanto a
implantacdo de SGA’s, cabendo também a
sociedade, stakeholders, bancos, consumidores e
organizagBes governamentais exigir das empresas
melhor gestdo ambiental.
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