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Resumo - Este estudo tem por objetivo identificar e analisar os beneficios, limitagbes e problemas da
aplicagao da Contabilidade de Custos em empresas de pequeno e médio porte. No atual mercado
competitivo, ha a crescente necessidade de baixar custos a fim de buscar maior competitividade e a fim de
que se possa crescer ou pelo menos sobreviver. A Contabilidade de Custos é executada através de
diversas técnicas e modelos que foram aprimoradas com o passar do tempo, e sdo abordadas neste
trabalho duas das mais usadas: ABC (Activity Based Costing) e Custeio por Absor¢do. Havendo diferentes
niveis de desenvolvimento do custeio nas duas empresas, analisam-se também as vantagens trazidas ao
sistema de custeio pelo emprego da informatica, sem o qual muitas pequenas empresas sequer teriam
condi¢gdes de usufruir as avancadas técnicas de custeio.

INTRODUGAO

O objetivo do trabalho é estudar o sistema de
contabilidade de custos utilizado por pequenas e
médias empresas, fazendo uma comparagao
entre dois diferentes métodos, a saber, ABC e
Absorgéo, notando suas diferengas e analisando
como estas diferencas afetam as decisbes das
empresas. Ha também a preocupagdao em
analisar a visdo dos gestores a respeito do
controle de custos e também qual o retorno
esperado por eles e o retorno alcangado.

METODOLOGIA

A Metodologia utilizada para a elaboragdo desse
estudo pode ser considerada como tendo trés
pontos fundamentais na constituicao de sua base:

*-Uma revisdo bibliografica buscando consolidar
as teorias de custos relevantes envolvidas no
trabalho, bem como buscando também situar o
trabalho no contexto tedérico de Contabilidade de
Custos no qual esta inserido.

*-A elaboragdo de um trabalho escrito relatando o
resultado das pesquisas e conclusdes, bem como
oferecendo uma analise da realidade dessas
empresas.

REFERENCIAL TEORICO - DEFINIGAO DOS
CONCEITOS

BASICOS EM CONTABILIDADE DE CUSTOS:

CUSTO

O custo € um gasto relativo a bem ou servigo
utilizado na producéo de outros bens ou servigos.
Também é um gasto, mas é reconhecido como
custo no momento da utilizagdo dos fatores de
produgcdo para a fabricagdo de um produto ou
para a execugao de um servico.

DESPESAS

S30 bens ou servicos consumidos para a
obtencado de receitas. Sao itens que reduzem o
patriménio liquido e tem a caracteristica de
representar sacrificios no processo de obtencao
de receitas.

PERDA

Bem ou servigo consumidos de forma anormal e
involuntaria.

GASTO

Sacrificio financeiro com que a entidade arca para
a obtengao de um produto ou servigo qualquer,
sacrificio esse representado por entrega ou
promessa de entrega de ativos (normalmente
dinheiro).

CUSTEIO POR ABSORGCAO

Consiste na apropriagdo de todos os custos de
produgdo aos bens elaborados, e s6 os de
producdo. Todos os gastos relativos ao esforgo
de fabricagdo sao distribuidos para todos os
produtos feitos.
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CLASSIFICACAO DOS CUSTOS DIRETOS E
INDIRETOS

Custos que podem ser diretamente apropriados
ao produto, bastando haver uma medida de
consumo, sdo chamados de Custos Diretos com
relacdo aos produtos. Ja aqueles que nao
oferecem condicdo de uma medida objetiva e
para os quais qualquer tentativa de alocacéo tem
de ser feita de maneira estimada e muitas vezes
arbitraria sdo chamados de Custos Indiretos com
relagdo aos produtos.

Alguns Custos Diretos, no entanto, sdo tratados
como Custos Indiretos em fungcdo de sua
irrelevancia ou da dificuldade de sua medigao, ou
até do interesse da empresa em ser mais ou
menos rigorosa em suas informagoes.

Com relagdo a Mao-de-Obra, ela é Direta quando
diz respeito ao gasto com o pessoal que atua
diretamente sobre o produto que estd sendo
elaborado e, Indireta quando diz respeito ao
pessoal que ndo atua diretamente sobre o
produto.

OUTRA CLA§SIFICA(}AO DOS CUSTOS:
FIXOS E VARIAVEIS

Uma classificacdo usual é a que leva em
consideragdao a relagdo entre os custos e o
volume de atividade numa unidade de tempo.
Divide basicamente os Custos em Fixos e
Variaveis.

Os custos que variam de acordo com a produgao
sdo chamados de Custos Variaveis. Ja aqueles
cujos valores independem da producdo sé&o
chamados de Custos Fixos.

E de grande importancia notar que a classificagdo
em Fixos e Variaveis leva em consideragao a
unidade de tempo, o valor total de custos com um
item nessa unidade de tempo e o volume de
atividade. Nao se trata, como no caso da
classificagdo de Diretos e Indiretos, de um
relacionamento com a unidade produzida.

Alguns tipos de custos tém componentes das
duas naturezas.Custos dessa natureza séo
chamados, as vezes, semivariaveis ou semifixos.

ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE DE
CUSTOS, TRABALHANDO-SE COM (o]
METODO DE CUSTEIO POR ABSORGAO.

1° passo: A separagao entre custos e despesas:
2° passo: A apropriagao dos Custos Diretos
3° Passo: A Apropriagao dos Custos Indiretos:

H4 diversas formas de se alocar os custos
indiretos. Uma alternativa simplista seria a
alocacao aos produtos proporcionalmente ao que
cada um ja recebeu de custos diretos. Esse

critério é relativamente usado quando os custos
diretos sao a grande porgado dos custos totais, e
ndo ha outra maneira mais objetiva de
visualizagdo de quanto dos indiretos poderia, de
forma menos arbitraria, ser alocado aos itens.

Ha outro tipo de alocagao: a distribuicdo dos
custos indiretos proporcionalmente ao tempo de
fabricagdo, e faz uso dos préprios valores em
reais de mao-de-obra Direta, por ter sido esta
calculada com base nesse mesmo tempo.

Esses valores de custos indiretos diferentes e
consequentes custos totais também diferentes
para cada produto podem nao sO provocar
andlises distorcidas, como também diminuir o
grau de credibilidade com relagdo as informacdes
de Custos. Nao ha, entretanto, forma perfeita de
se fazer essa distribuicdo; podemos, no maximo,
procurar entre as diferentes alternativas a que
traz consigo menor grau de arbitrariedade.

DEPARTAMENTALIZAGAO

Departamento é a unidade minima administrativa
para a contabilidade de custos, representada por
homens e maquinas (na maioria dos casos), que
desenvolvem atividades homogéneas A
departamentalizagcéo é obrigatéria em custos para
uma racional distribuicdo dos Custos Indiretos.
Cada departamento pode ser dividido em mais de
um Centro de Custos, que é a unidade minima de
custos indiretos de fabricagdo. Dividem-se os
Departamentos em Produgdo e Servigos. Para a
apropriagao dos Custos Indiretos aos produtos, é
necessario que todos estes custos estejam, na
penultima fase, nos Departamentos de Produgéo.
Para isso, € necessario que todos os Custos dos
Departamentos de Servigos sejam rateados de tal
forma que recaiam, depois da sequéncia de
distribuigdes, sobre os de Producgéo.

1° passo: separagao entre custos e despesas.

2° passo: Apropriagdo dos Custos Diretos
diretamente aos produtos.

3° passo: Apropriagao dos Custos Indiretos que
pertencem visivelmente aos departamentos.

4° passo: Rateio dos Custos Indiretos comuns e
dos da Administragdo Geral.

5° passo: Escolha da sequéncia de rateio dos
custos acumulados.

6° passo: Atribuigdo dos Custos Indiretos que
agora so estdo nos Departamentos de Produgao
aos produtos segundo critérios fixados.

CRITERIO DE RATEIO DOS CUSTOS
INDIRETOS

1.ANALISE DOS CRITERIOS DE RATEIO-
CUSTOS COMUNS

Os custos indiretos, devido a sua propria
definicdo, s6 podem ser apropriados de forma
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indireta aos produtos, sendo os critérios muitas
vezes um pouco subjetivos e arbitrarios. Mas vale
lembrar que a primeira medida a ser tomada
sempre sera a separagdao entre Custos e
Despesas.

2. RATEIO DOS CUSTOS

Sabemos que os Custos Comuns a varios
departamentos sao rateados mediante sua
natureza.

Mas depois que os Custos Indiretos estiverem
atribuidos aos departamentos e precisarmos
ratear os existentes nos de Servicos, nao
poderemos atribuir custo por custo. Precisaremos
analisar quais sdo as bases mais adequadas. O
mesmo acontecera na apropriagao dos Custos
dos Departamentos de Produgédo para os
produtos.

3.INFLUENCIA DOS CUSTOS FIXO E DOS
CUSTOS VARIAVEIS

Muitos departamentos possuem custos fixos, e
quando utilizamos critérios variaveis no rateio de
seus custos podemos criar situagdes ilégicas. E
facil de se verificar que uma regra simples de ser
utilizada: departamentos cujos custos sejam
predominantemente fixos devem ser rateados a
base de seu potencial de wuso, enquanto
departamentos cujos custos sejam
predominantemente varidveis devem ser rateados
com base nos servigos prestados. Nao havendo
predominancia de nenhum dos dois pode-se fazer
um rateio misto.

4IMPORTANCIA DA CONSISTENCIA NOS
CRITERIOS

A adogao de um ou outro critério de rateio é de
influéncia vital no valor do custo final do produto,
podendo a mudanga de critérios provocar
mudanca no valor apontado como custo do
produto, sem que haja de fato modificagdes na
produgao. E por isso que precisamos de um bom
conhecimento do processo produtivo antes de
decidir que critério de rateio utilizar, e & também
por isso que os critérios se diferenciam de
empresa para empresa.

5.CONCILIAGAO ENTRE
CONTABILIDADE FINANCEIRA
Por ultimo vale lembrar a importancia da
conciliagdo entre Contabilidade de Custos e
Contabilidade Financeira para se evitarem
distorcbes nas avaliacdes dos resultados de cada
periodo e nas medidas dos estoques.

CUSTOS E

1. IMPORTANCIA DO ABC

O ABC é uma metodologia de custeio que busca
reduzir sensivelmente as distorgbes provocadas
pelo rateio arbitrario dos custos indiretos.

O avancgo tecnoldgico assim como a crescente
complexidade dos sistemas de producao fez que

os custos indiretos aumentassem muito, e que a
diversificacdo destes fosse enorme. Isso causou
um problema, pois o0s pequenos graus de
arbitrariedade e subjetividade, no passado
tolerados, hoje podem causar grandes distor¢es.
Vale lembrar ainda que o ABC pode ser utilizado
no calculo de custos diretos e até mesmo na
gestdo de custos.

2. APLICAGAO DO ABC

2.1IDENTIFICAGAO DAS
RELEVANTES

O primeiro passo para custeio ABC é identificar
as atividades relevantes dentro de cada
departamento. E importante observar que para
cada atividade deveremos atribuir o respectivo
custo e um direcionador.

ATIVIDADES

2.2 ATRIBUIGAO DE CUSTOS AS ATIVIDADES
O custo de uma atividade compreende todos os
sacrificios de recursos necessarios para
desempenha-la. Muitas vezes consegue-se
agrupar varios itens de custos em um sé para
refletir a natureza do gasto pelo seu total. Ja
outras vezes pode ser recomendavel desmembrar
uma conta em varias, para melhor evidenciar os
recursos utilizados por diversas atividades.

A atribuicdo de custos as atividades deve ser feita
da maneira mais criteriosa possivel, de acordo
com a seguinte ordem de prioridade:

1- Alocagdo direta (quando existe uma
identificagdo clara, direta e objetiva).

2- Rastreamento (alocagdo com base na
identificagdo da relagdo de causa e efeito entre a
ocorréncia da atividade e a geragao de custos)

3- Rateio (quando nao € possivel utilizar nenhum
dos outros critérios descritos)

Podemos perceber que a simples divisdo dos
departamentos em centros de custos ja auxilia o
processo. O ABC trabalha com o conceito de
centro de atividades. Entretanto, quando o
objetivo do ABC é apenas custear produtos, é
possivel aproximar centro de custos e atividades,
numa adaptagao da teoria a pratica.

2.3.IDENTIFICAGAO E SELEGCAO DOS
DIRECIONADORES DE CUSTOS

Direcionadores de custos sdo os fatores que
determinam a ocorréncia de uma atividade, ele é
a verdadeira causa dos custos. Portanto, ele deve
refletir a causa basica da atividade e
consequentemente, da existéncia de seus custos.

2.4 ATRIBUIGAO DOS CUSTOS DAS
ATIVIDADES AOS PRODUTOS

Depois de identificadas as atividades relevantes,
seus direcionadores de recursos e respectivos
custos, basta apenas custear os produtos.

Para tal, faz-se necessario o levantamento da
qualidade e quantidade de ocorréncia dos
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direcionadores de atividades por periodo e por
produto.

CONCLUSOES

A elaboragao desse estudo serviu de incentivo ao
estudo da analise de custos, pois, como
comentado anteriormente, essas sado técnicas
valiosas para a gestdo de qualquer empresa. E
ao final desse estudo, nota-se que o profissional
com um conhecimento profundo nessa area
possui uma ferramenta escassa, valiosa e um
diferencial para um profissional da tdo concorrida
area da administragao.

Assim, tal area de atuagao constitui-se em uma
grande oportunidade de atuagdo para um
administrador, pois € um ramo de atuagéo pouco
explorado, mas de extrema importancia para as
organizagdes do presente e do futuro, além de
estar em pleno crescimento.
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